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1 Vorwort der Geschaftsfiihrung

Die Deutschlandradio-Geschéftsleitung (v.l.n.r.):
Verwaltungs- und Betriebsdirektor Rainer Kampmann, Intendant Stefan Raue
und Programmdirektorin Jona Teichmann (Foto: Jann Hofer)

Dies ist der erste Nachhaltigkeitsbericht von Deutschlandradio. Er beschreibt fur das
Geschaftsjahr 2022 die Auswirkungen der Tatigkeit der Korperschaft in den Dimensio-
nen Okonomie, Okologie und Soziales anhand der Kriterien des Deutschen Nachhal-
tigkeitskodexes des Rates flir Nachhaltige Entwicklung (DNK). Zugleich umreif3t er, wie
Deutschlandradio die vielschichtige Thematik Nachhaltigkeit aufgreift und umsetzt.

Der Bericht stellt eine Bestandsaufnahme dar, die Grundlage flr weitere Beratungen
und Entscheidungen zu Nachhaltigkeitszielen und -maBnahmen sowie eine detaillierte
Wesentlichkeitsanalyse im Haus sein wird. Deutschlandradio hat die bereits vorhande-
nen Aktivitaten zur Nachhaltigkeit systematisch erfasst und wird diese weiterentwi-
ckeln.

In diesem ersten Nachhaltigkeitsbericht konnen noch nicht alle Fragen des DNK beant-
wortet werden. Sie werden nunmehr nach und nach im Rahmen des in Aufbau befind-
lichen Nachhaltigkeits-Managements aufgegriffen. Damit verfolgt Deutschlandradio
das Ziel, sich hierbei kontinuierlich weiterzuentwickeln.
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2 Einflihrung

Deutschlandradio bietet als offentlich-rechtlicher Rundfunkanbieter gem. Staatsver-
trag drei lineare Horfunkprogramme (Deutschlandfunk, Deutschlandfunk Kultur und
Deutschlandfunk Nova)' sowie digitale, in der Regel audiobasierte Inhalte in deutscher
Sprache an. GemaB den Regelungen unseres Staatsvertrags unterhalten wir hierzu
zwei gleichwertige Funkhauser in Koln und Berlin.

Derzeit sind bei Deutschlandradio rund 720 festangestellte Kolleginnen und Kollegen?
beschaftigt sowie etwa 700 arbeitnehmerahnliche freie Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter tatig.

Der Auftrag von Deutschlandradio bezieht sich auf das gesamte Bundesgebiet und die
Angebote sind werbefrei. Sie geben einen objektiven Uberblick tiber das Weltgesche-
hen und die deutsche Wirklichkeit, stellen die kulturelle Vielfalt dar und fordern durch
Information, Debatten und Einordnungen die freie individuelle und o6ffentliche Mei-
nungsbildung. Hierzu werden jeden Tag 24 Stunden Radioprogramm via DAB+, Satellit
und in vielen Regionen auch noch dber UKW angeboten. Zahlreiche nicht-lineare An-
gebote (z. B. Podcasts) werden Uber das Internet verbreitet.

Im Jahr 2022 sind flr die drei Programme plus Sondersendungen uber den digitalen
Sonderkanal ,Dokumente und Debatten” insgesamt 1.663.889 Sendeminuten entstan-
den.

Fast drei Millionen Menschen insgesamt nutzen die linearen Inhalte von Deutschland-
radio taglich. Darlber hinaus steigen die Nutzerzahlen der zahlreichen nicht-linearen
Angebote stetig. Im sogenannten Weitesten Horerkreis haben die Deutschlandradio-
Programme 2022 mit mehr als 16,5 Mio. Horerinnen und Horern einen neuen Rekord-
wert erreicht. Eine besondere Rolle spielt dabei die DIf Audiothek. Hier kdnnen Hore-
rinnen und Horer auch Sendungen zeitversetzt horen und ihre Lieblingssendungen
abonnieren sowie Playlists anlegen.® Zudem bieten wir ein Angebot auf Social Media
und verschiedene Newsletter an und mit nachrichtenleicht.de ein barrierefreies Nach-
richtenangebot.

1 Siehe auch deutschlandfunk.de; deutschlandfunkkultur.de; deutschlandfunknova.de
2 InVollzeit- oder Teilzeit

3 deutschlandfunk.de/dIf-audiothek
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3 Strategie

Deutschlandradio ist ein offentlich-rechtlicher Rundfunkanbieter mit gemeinwohlori-
entiertem Auftrag und steht flir Unabhangigkeit, Glaubwirdigkeit und Integritat. Eine
besondere Verantwortung zu wirtschaftlichem Handeln entsteht durch die Finanzie-
rung durch Beitrage der Allgemeinheit.

Aus diesem Auftrag und dieser besonderen Verantwortung ergeben sich wesentliche
Nachhaltigkeitsanforderungen. Zentrale Handlungsfelder fir Nachhaltigkeit bei
Deutschlandradio sind insbesondere die programmliche Arbeit, Wirtschaftlichkeit und
Sparsamkeit, Ressourceneffizienz sowie die Verantwortung fiur die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Diese Anforderungen sind derzeit noch nicht in einer dezidierten
Nachhaltigkeitsstrategie formuliert, sondern unter anderem in strategischen Grundla-
genpapieren wie den strategischen Unternehmenszielen*, der Public-Value-Strategie,
dem Unternehmensleitbild®, dem Journalistischen Selbstverstandnis® sowie den Ver-
haltensgrundsatzen’ zu finden.

Kern dieses ersten Nachhaltigkeitsberichts ist daher zunachst eine Bestandsaufnahme,
die den Status quo aller bislang erfolgten Nachhaltigkeitsaktivitaten sowie den CO-
FuBabdruck von Deutschlandradio erfasst und mogliche zentrale Handlungsfelder
identifiziert. Deutschlandradio stltzt sich dabei auf den DNK, der sich mit seinen ins-
gesamt 20 Kriterien auf ausgewahlte Leistungsindikatoren internationaler Normen und
Standards bezieht. Die Sustainable Development Goals werden erstmals als Bezugs-
rahmen fir eine erste allgemeine Wesentlichkeitsanalyse genutzt. Im Rahmen der Be-
standsaufnahme wurde eine Klimabilanz nach dem Greenhouse Gas Protocol (GHG)
erstellt.

Der Bericht wird sowohl in der Datenbank des DNK als auch auf der Internetseite von
Deutschlandradio verdffentlicht, um dem starker werdenden Bediirfnis der Offentlich-
keit nach Transparenz im 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk nachzukommen. Uber wei-
tere Vorhaben und MaBnahmen soll klinftig kontinuierlich unter deutschlandradio.de
informiert werden (vgl. Kap. 5). Deutschlandradio folgt damit dem strategischen Leit-
satz, bestmoglich Transparenz Uber die eigene Arbeit herzustellen.

Die langfristigen strategischen Ziele von Deutschlandradio wurden 2019 von der Ge-
schaftsleitung der Korperschaft beschlossen. Sie fuBen auf dem damals im Rundfunk-
staatsvertrag und im Deutschlandradio-Staatsvertrag festgeschriebenen Auftrag sowie
dem Unternehmensleitbild und zeigen Perspektiven auf in einer Zeit, in der sich das

4 https://assets.deutschlandfunk.de/cc003192-falb-456a-a051-6a146e47c878/original.pdf
5 https://assets.deutschlandfunk.de/104efffe-c9eb-41fd-b0aa-be2abc8a7dd1/original.pdf
6 https://assets.deutschlandfunk.de/5f7ab713-a03d-451f-81ce-d424287e8d9f/original.pdf
7 https://assets.deutschlandfunk.de/b4be14b0-74e7-4b98-af1e-58877258a1f6/original.pdf
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Mediennutzungsverhalten im Zuge der Digitalisierung stark verandert und in der inten-
siv Uber den Auftrag des offentlichen-rechtlichen Rundfunks diskutiert wird. Die stra-
tegischen Ziele umfassen sechs Themenbereiche. Mit Blick auf Nachhaltigkeit sind ins-
besondere die Bereiche ,Beitrag zum Gemeinwesen” und ,Personal und Finanzen” von
Bedeutung. Festgehalten ist dort unter anderem Folgendes: ,Deutschlandradio geht
nachhaltig mit allen Ressourcen um. Entscheidungen berlicksichtigen die gesellschaft-
liche Verantwortung sowie den Schutz von Mensch und Umwelt”; dartuber hinaus an
anderer Stelle: ,Deutschlandradio erfullt seine Aufgaben wirtschaftlich und nachhal-
tig.” (vgl. Kap. 5).

In einem nachsten Schritt sollen 2023/24 aus diesen Zielformulierungen heraus eine
dezidierte Nachhaltigkeitsstrategie und ein Nachhaltigkeitsmanagement entwickelt
werden, das auch die von der EU vorgesehenen verbindlichen Regeln fur die Nachhal-
tigkeitsberichterstattung berucksichtigt. Hierbei wird es insbesondere um die Syste-
matisierung, die Zusammenfihrung und die strategische Priorisierung der bestehen-
den Nachhaltigkeitsaktivitaten und -indikatoren gehen. Dabei stehen auch der Aufbau
eines integrierten Monitorings sowie die organisatorische Verankerung des Themas
auf der Agenda.
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4 Wesentlichkeit

Deutschlandradio ist Teil des foderal verfassten offentlich-rechtlichen Rundfunksys-
tems. Daher unterliegt die Korperschaft zahlreichen regulativen Anforderungen, die
sowohl das Programm als auch die Arbeitsweisen stark beeinflussen. Hierzu zahlen ins-
besondere der Deutschlandradio-Staatsvertrag, der Medienstaatsvertrag, die Satzung
und Geschaftsordnung, die Geschaftsordnungen von Horfunkrat und Verwaltungsrat,
die internen Programmrichtlinien und die Finanzordnung. Diese Regularien bilden
auch die Basis fur die Nachhaltigkeitsaktivitaten bzw. -moglichkeiten des Hauses. Erste
Diskussionen in Workshops haben nachfolgende vier Themenfelder als wesentlich fir
eine kinftige Nachhaltigkeitsstrategie identifiziert:

Wirtschaft-
lichkeit und
Sparsamkeit

Publizistische Verantwortung

Arbeit: Aol il !
Beitrag zur Mei- far ‘tdé? /ml'ggl"‘bel

nungsbildung

Ressourcen-
effizienz

GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- 1 NACHHALTIGE/R 13 MASSNAHMEN ZUM 16 FRIEDEN, 1 7 PARTNERSCHAFTEN

KONSUM KLIMASCHUTZ GERECHTIGKEIT UND ZUR ERREICHUNG
UND PRODUKTION STARKE INSTITUTIONEN DER ZIELE

g |CO &Y,

WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT

1. Publizistische Arbeit: Beitrag zur Meinungsbildung

Deutschlandradio kommt in seinen Programmen und nicht-linearen Angeboten sei-
nem o6ffentlichen Auftrag nach, dem Publikum einen umfassenden Uberblick tiber
das nationale und internationale Geschehen in allen wesentlichen Lebensbereichen
zu geben. Dazu gehort auch das Thema Nachhaltigkeit, das aufgrund des Klimawan-
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dels in den letzten Jahrzehnten zu einem der dominierenden gesellschaftlichen The-
men wurde. Wie Uber andere relevante Themen berichtet Deutschlandradio Uber
Nachhaltigkeit objektiv, umfassend, wahrheitsgetreu und sachlich. Dabei wird in
zahlreichen Sendungen auch immer wieder das Publikum beteiligt. Deutschlandra-
dio bietet den Horerinnen und Horern so auch beim Thema Nachhaltigkeit Orientie-
rung und will einen Beitrag zu einer freien, individuellen und 6ffentlichen Meinungs-
bildung leisten. Wenn in Beitragen und Sendungen das Thema Nachhaltigkeit oder
bestimmte Aspekte des Themas aufgegriffen werden, geschieht dies aus einer pro-
fessionell-distanzierten Berichterstatter-Perspektive und auf der Grundlage journa-
listischer Auswahlkriterien wie Relevanz oder Aktualitat.

2. Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit

Deutschlandradio ist gemal Staatsauftrag werbefrei und finanziert sich nahezu aus-
schlieBlich durch den Rundfunkbeitrag. Deutschlandradio ist daher den Beitragszah-
lern verpflichtet, so sparsam und sorgsam wie moglich mit den zur Verfligung ge-
stellten Finanzmitteln umzugehen. Das Verfahren der Ermittlung und Festsetzung
des Finanzbedarfs ist verbindlich reglementiert und findet seinen Abschluss im
Rundfunkbeitragsstaatsvertrag. Das Gebot der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit
durchwirkt konsequent die unternehmerischen Entscheidungen des Hauses. Seine
Umsetzung unterliegt auch der Kontrolle durch zwei Rechnungshofe. Vor diesem
Hintergrund sind finanzielle Investitionen und Kosten stets kritisch zu prifen und
sind - auch fur Vorhaben zur Sicherung der 6kologischen und sozialen Nachhaltig-
keit - Gegenstand der regelmaBigen Bedarfsanmeldung bei der Kommission zur Er-
mittlung des Finanzbedarfs (KEF).

3. Ressourceneffizienz

Kern der Wertschopfungskette von Deutschlandradio ist die Planung, Entwicklung,
Produktion und Verbreitung der publizistischen Inhalte. Wesentliche Nachhaltig-
keitsthemen sind insbesondere der Ressourcen- und Energieverbrauch. Deutsch-
landradio ist bestrebt, Verbrauche so gering wie moglich zu halten, zu sanieren statt
neu zu bauen, technologische Innovationen einzusetzen und vorhandene techni-
sche Einrichtungen so lange wie moglich zu nutzen bzw. sie in Recyclingkreislaufe
zurlckzufihren. Im Bereich Verbreitung betrachtet Deutschlandradio die Abschal-
tung von UKW als Chance, deutlich CO,-Emissionen einsparen zu konnen. Jedoch
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ist das Haus bei diesem Thema davon abhangig, was die Politik als Verbreitungs-
wege vorgibt. Jeder Distributionsweg beansprucht Ressourcen und verursacht
Emissionen.

4. Verantwortung fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Der beschleunigte Wandel der Arbeitswelt ist eine Entwicklung, die auch Deutsch-
landradio betrifft und die gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ak-
tiv gestalten werden soll. Ziel dabei ist es, Arbeitszeiten und Arbeitsorte weiter zu
flexibilisieren, um die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben zu fordern, Chan-
cengerechtigkeit zu gewahrleisten und durch Aus- und Weiterbildung sowie Ge-
sundheitsmanagement die Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter nachhaltig sicherzustellen. Dies auch, um dem Fachkraftemangel und dem
demografischen Wandel zu begegnen und die Position von Deutschlandradio auf
dem Arbeitsmarkt zu starken. Potential und Chancen sieht Deutschlandradio u. a.
bei der Starkung der Abbildung gesellschaftlicher Vielfalt in der Belegschaft.

Diese vier Felder werden gleichermaBen von Deutschlandradio beeinflusst und beein-
flussen die Arbeit von Deutschlandradio: In der publizistischen Arbeit nimmt Deutsch-
landradio aktuelle gesellschaftliche Entwicklungen auf und berichtet ,am Puls der
Zeit”. Gleichzeitig tragen die Programme zur Meinungsbildung bei und starken die Plu-
ralitat in einem demokratischen Gemeinwesen. Die beiden Felder Wirtschaftlichkeit
und Sparsamkeit sowie Ressourceneffizienz sind direkte Ableitungen aus den Anforde-
rungen der Beitragszahlerinnen und Beitragszahler an Deutschlandradio als 6ffentlich-
rechtliche Einrichtung. Die Einhaltung der Verpflichtung, in ihrem Sinne sorgsam mit
den zur Verfligung gestellten Mitteln umzugehen wird durch die Rechnungshofe kon-
trolliert. Gleichzeitig ergibt sich aus diesen Anforderungen ein sparsamer Umgang mit
naturlichen Ressourcen und ein permanenter Auftrag, okologische Belastungen zu ver-
ringern. Die Verantwortung fir die Mitarbeitenden ergibt sich gleichsam aus dem 6f-
fentlichen Auftrag und den Erwartungen der bei Deutschlandradio beschaftigen Men-
schen. Auch Veranderungen am Arbeitsmarkt erfordern ein vorausschauendes, an den
Mitarbeitenden orientiertes Personalmanagement, Gleichzeitig bewirken die MaBBnah-
men eine Starkung der dauerhaften Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeitenden und
verbessern die Zufriedenheit am Arbeitsplatz.

Neben den beschriebenen Chancen insbesondere fir die Wirkungen der Arbeit von
Deutschlandradio werden bei der Wesentlichkeitsanalyse auch speziell Risiken be-
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trachtet werden. Hierzu zahlt etwa der Verlust journalistischer Reputation bei Verlet-
zung des Neutralitatsgebotes. Ein anderes programmliches Risiko besteht darin, dass
wir Inhalte anbieten, welche die Bedurfnisse des Publikums nicht treffen und damit
unsere Reichweite und Relevanz als Leitmedium gefahrden. Eine zu geringe Finanzaus-
stattung und u.a. dadurch fehlende Mittel fir MaBnahmen im Nachhaltigkeitsmanage-
ment zahlen ebenso zu den externen Risiken wie eine Verscharfung der gesetzlichen
okologischen oder sozialen Rahmenbedingungen. Darliber hinaus wird das beste-
hende Risikomanagement (siehe Kapitel 22) dahingehend Uberprift werden, wie dort
Risiken mit Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit aufgenommen und bewertet werden
konnen.

Die bisherige Wesentlichkeitsanalyse soll weiter vertieft werden und es ist geplant, ab
Herbst 2023 eine Wesentlichkeitsanalyse mit allen Fihrungskraften, weiteren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern sowie Stakeholdern auch auBerhalb der Belegschaft durch-
fihren, um ein umfassendes Gesamtbild zu erhalten.

10
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5 Ziele

Im Jahr 2019 hat Deutschlandradio seine langfristigen Strategischen Ziele verabschie-
det und in Kraft gesetzt (vgl. Kap. 3). Flr die Entwicklung der Ziele wurden sechs zent-
rale Handlungsfelder fir Deutschlandradio festgelegt: Angebot und Markt, Beitrag zum
Gemeinwesen (public value), Innovation, Organisation, Personal und Finanzen. Jedes
Handlungsfeld ist mit langfristigen Zielen hinterlegt. In den Handlungsfeldern ,Beitrag
zum Gemeinwesen” und ,Finanzen” hat sich Deutschlandradio explizite Nachhaltig-
keitsziele gesetzt (vgl. ebd.).

Um die langfristigen strategischen Ziele im Unternehmensalltag zu verankern und ei-
nen regelmaBigen Strategieabgleich sicherzustellen, erfolgt das Strategiemanage-
ment Uber drei Saulen: In einer jahrlichen Klausur der Geschaftsleitung werden strate-
gische Schwerpunkte priorisiert und mit kurz- bis mittelfristig messbaren Zielen hinter-
legt. Die Uberpriifung der Zielerreichung und der Strategieabgleich erfolgen in einem
jahrlichen Verfahren in diesem Rahmen. Die zweite Saule bildet das Projekt-Portfolio-
Management, in dem alle relevanten Projekte mithilfe eines standardisierten monatli-
chen Reportings erfasst werden. Ein Projekt-Portfolio-Board sichtet kontinuierlich Ana-
lysen, priorisiert MaBnahmen und formuliert Empfehlungen an die Geschaftsleitung.
Die dritte Saule bildet der Prozess der Entscheidungsvorbereitung und Beschlussfas-
sung in den Regelsitzungen der Geschéftsleitung. Uber ein strukturiertes Beschluss-
verfahren mit einer entsprechenden Beschlussdatenbank wird bei jeder Entscheidung
der Abgleich mit den strategischen Zielen sichergestellt.

Fur einzelne priorisierte Handlungsfelder hat Deutschlandradio in den letzten Jahren
Bereichsstrategien entwickelt. Eine Strategie widmet sich dem Handlungsfeld ,Beitrag
zum Gemeinwesen (public value)”. Darin enthalten sind MaBnahmen in den Handlungs-
feldern der Nachhaltigkeit Okonomie, Okologie und Soziales. Die einzelnen strategi-
schen Ziele des Handlungsfelds wurden mit MaBnahmen hinterlegt, durch die Ge-
schaftsleitung priorisiert und operationalisiert. So hat Deutschlandradio den Dialog mit
dem Publikum, Transparenz Uber seine Arbeit sowie Teilhabe und Barrierefreiheit in
den Fokus genommen. Als Beispiele hierfur gelten die Denkfabrik, die Etablierung
neuer Dialogformate mit dem Publikum oder das Low Bitrate Coding flir den daten-
sparsamen mobilen Empfang unserer drei Programme. Fir alle MaBnahmen und deren
Umsetzung sind Verantwortungsbereiche benannt. Ein kontinuierliches Monitoring
stellt die Umsetzung und die Zielerreichung sicher. Zu festgelegten Zeitpunkten wer-
den die MaBnahmen evaluiert und Uber ihre Fortsetzung oder Beendigung in der Ge-
schaftsleitung entschieden.

1
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Sustainable Development Goals

Grundsatzlich spielen fiir Deutschlandradio alle 177 Themenbereiche der UN-Ziele flr
nachhaltige Entwicklung bei der Ausiibbung des bestehenden Auftrags eine wichtige
Rolle. Bei der Auswahl der Themen und Kommentatoren werden im Programm Mei-
nungsvielfalt und Ausgewogenheit beachtet. Die Deutschlandradio-Programme stre-
ben danach, verschiedene gesellschaftliche Positionen zusammenzubringen und den
Austausch zu wichtigen Zukunftsfragen - wozu auch Nachhaltigkeit zahlt — zu fordern.

Die Relevanz der einzelnen 17 Themenbereiche ist abhangig von den aktuellen gesell-
schaftlichen und politischen Entwicklungen im jeweiligen Berichtszeitraum, da sich
diese auf die Haufigkeit und Intensitat der Berichterstattung in den einzelnen Feldern
auswirken.

Eine erste vorlaufige Wesentlichkeitsanalyse raumt aktuell den folgenden SDG's eine
herausgehobene Bedeutung ein:

GESUNDHEIT UND Die Angebote von Deutschlandradio sollen dazu beitragen, die
WOHLERGEHEN o .. . .
Achtung vor Leben, Freiheit und korperlicher Unversehrtheit so-

v wie vor dem Glauben und der Meinung anderer zu starken. Fir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bieten wir ein Arbeitsumfeld,
das die Aspekte der korperlichen und mentalen Gesundheit wahrt.

HOGHWERTIGE
Ll Die Arbeit von Deutschlandradio ist ein Beitrag fur alle Buirgerin-

M!l i nen und Blrger. Sie dient einer freien, informierten Meinungsbil-
dung.

GESCHLEGHTER-

GLEIGHHET Sendungen sollen auf ein diskriminierungsfreies Miteinander hin-

wirken. Intern verfolgen wir das Ziel gleicher Chancen und glei-
cher Bezahlung der Geschlechter (equal pay).

12 ‘asivne
11], k1 . . . . . .
Mit den eingekauften Waren und Dienstleistungen sowie mit

m selbst erbrachten Leistungen sollen soziale und 6kologische
Standards sichergestellt werden.

12
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1 MASSNAHMEN ZUM

RS In unserer Wertschopfungskette will Deutschlandradio klimabe-

lastende Emissionen weiter reduzieren. Seit 2022 bezieht
Deutschlandradio Okostrom.

STITUTION Der Auftrag von Deutschlandradio ist, Frieden und Freiheit sowie
die Verstandigung unter den Volkern zu fordern.

17 PARTNER-
SCHAFTEN o ‘
6IEIS§E:EIGHUNG Durch unsere vielfaltigen Kooperationen und Partnerschaften ler-

@ nen wir voneinander und reduzieren den Ressourceneinsatz.

Zum jetzigen Zeitpunkt hat Deutschlandradio noch keine konkreten Nachhaltigkeits-
ziele definiert. Im Rahmen der weiteren Entwicklung hin zu einer integrierten Nachhal-
tigkeitsstrategie werden quantifizierbare Ziele erarbeitet. Nach der ersten Bestands-
aufnahme erscheinen etwa Ziele im Bereich der Energieeinsparung, der Abbildung ge-
sellschaftlicher Vielfalt in der Belegschaft oder der Umstellung von (teil-)analogen auf
volldigitale Prozesse denkbar.
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6 Tiefe der Wertschopfungskette

Die Wertschopfungskette von Deutschlandradio umfasst fast alle Bereiche des Unter-
nehmens. Sie beinhaltet zum einen alle Stufen der Planung, Entwicklung, Produktion
und Verbreitung der publizistischen Inhalte. Zum anderen umfasst sie unterstiitzende
Services und Managementprozesse, z. B. die Beschaffung von Waren, Dienstleistungen
und Lizenzen, das Gebaudemanagement, Verwaltungsprozesse, IT- und Medientech-
nik, aber auch Kommunikation und Marketing, Unternehmensentwicklung u. a. Die
Wertschopfungskette wird im auBeren Kreis durch die externen und internen Regula-
rien und den darauf aufbauenden Flihrungsentscheidungen gepragt. Darliber hinaus
kommt den Gremien von Deutschlandradio (Verwaltungsrat, Horfunkrat) eine wichtige
Uberwachungsfunktion zu.
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Auf allen Stufen der Wertschopfungskette werden dabei Aspekte der 6konomischen,
okologischen und sozialen Nachhaltigkeit in den Blick genommen.

Bei der Contentplanung folgt Deutschlandradio seinem Auftrag und erstellt nutzerori-
entierte Angebote fir sein Publikum. Die publizistischen Angebote sollen Orientierung
bieten und die Integration der Gesellschaft fordern. Wesentliche Grundsatze der
Contentplanung und -entwicklung sind die Abbildung gesellschaftlicher Vielfaltigkeit,
Objektivitat und Ausgewogenheit verbunden mit der Unabhangigkeit von politischen,

wirtschaftlichen und sonstigen Interessengruppen. Wenn es hier Probleme gibt, wer-
den diese in der Regel Uiber Beschwerden an den Rundfunkrat herangetragen und dort
bearbeitet.

Die Produktion der Medieninhalte geschieht vorwiegend in Deutschland, entweder in
Form von Eigenproduktionen (der Uberwiegende Teil) oder in Form von Auftrags- oder
Koproduktionen. Dabei wird heute schon eine Reihe von ékonomischen und 6kologi-
schen Nachhaltigkeitsaspekten berlicksichtigt, da Deutschlandradio auf Ressour-
ceneffizienz sowie Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit achtet:

e Das Haus hat zahlreiche Kooperationen mit ARD und ZDF und arbeitet im Ver-
bund. Hierzu zahlen z. B. der Austausch von Programminhalten, die Kooperation
auf Produktionsebene durch die Nutzung gemeinsamer Produktionskapazitaten
und das gemeinsame Auslandskorrespondentinnen/-korrespondenten-Netz-
werk.

e Bei von unseren Funkhausern entfernt liegenden Veranstaltungen beauftragt
Deutschlandradio i. d. R. eine regionale Produktionsfirma. Bei Veranstaltungen
in der Nahe der Funkhauser kommt die Technik aus dem jeweils naher gelege-
nen Funkhaus zum Einsatz. Das spart Fahrtkosten, Emissionen und Arbeitszeit.

Im Rahmen der Entwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie wird geprift werden, inwie-
fern sich Deutschlandradio an gemeinschaftlichen Initiativen mit anderen offentlich-
rechtlichen Medienhausern beteiligen kann.

Bei der Distribution verfolgt Deutschlandradio das Ziel, allen Menschen in Deutschland
ein Angebot auf technisch moglichst unkomplizierten Wegen zuganglich zu machen.
Die terrestrischen Sendernetze von Deutschlandradio bieten Gber DAB+ und bis auf
weiteres in vielen Regionen noch tUber UKW einen niedrigschwelligen Zugang. Das gilt
ebenfalls flir die Satellitenaussendung, die einen europaweiten stationdren Empfang
ermoglicht. Gleichzeitig werden Radioprogramme und Audio-Angebote immer starker
Uber das Smartphone oder Sprachassistenten genutzt. Deutschlandradio bietet daflir
zwei Apps an und ist auf mehreren Drittplattformen vertreten.
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Die unterschiedlichen Wege der Distribution bzw. der Nutzung durch die Horerinnen
und Horer bzw. Nutzerinnen und Nutzer gehen jedoch mit unterschiedlichem Aufwand
und einem anderen dkologischen FuBabdruck einher. Zu den MaBnahmen zur Ressour-
censchonung zahlen z. B. die folgenden:

e Das bundesweite DAB+-Sendernetz wird gemeinschaftlich mit dem Privatrund-
funk und einer gemeinsamen Sendetechnik genutzt. Das senkt nicht nur den
Energiebedarf je Programm, sondern reduziert gleichermafBen die Menge beno-
tigter Sendetechnik (Sender, Antennen, Kabelwege). Mit dem digitalen Radio-
standard DAB+ lassen sich der Energieverbrauch und die Ubertragungskapazitat
deutlich verbessern. Deutschlandradio setzt sich daher fir den Ausbau von
DAB+ und die Abschaltung von UKW ein.

e Der bundesweite Sendebetrieb wird von deutschlandweit agierenden Dienst-
leistern und Partnern der ARD durchgeflhrt. Die in der Flache verteilten Service-
Teams sichern kurze Entstorungszeiten, vermeiden lange Anfahrtswege und ver-
ringern CO,-Emissionen. Die gemeinsame Nutzung von Sendemasten und Sen-
deantennen spart Ressourcen und reduziert Kosten.

e Unser UKW-Kooperationspartner, der Sendedienstleister Uplink Network GmbH
ist seit 2022 als klimaneutrales Unternehmen zertifiziert:
(https://www.digp.eu/testergebnisse/klimaneutrales-unternehmen/uplink-net-
work-gmbh/).

Bei ,Management und Services” sind vor allem die Bereiche Beschaffung, Gebaude-
management, IT- und Medientechnik sowie Personal flr die Ressourceneffizienz, Wirt-
schaftlichkeit und Sparsamkeit und die Verantwortung fir die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter relevant. Auftretende Probleme im Personalbereich werden in der Regel im
Rahmen der betrieblichen Mitbestimmung und natdrlich auf individueller Basis im Dia-
log mit den jeweiligen Flihrungskraften bearbeitet.

Fur die Beschaffung sind die Wirtschaftlichkeit der beschafften Materialien und Dienst-
leistungen und die Einhaltung aller rechtlichen Vorgaben wesentliche Kriterien. Als 6f-
fentlich-rechtliches Unternehmen unterliegt Deutschlandradio dabei den Vergabe-
grundsatzen (§ 97 GWB), den Regelungen der VOB/A und UVgO sowie der eigenen
Beschaffungsordnung. Dies beinhaltet auch die Einhaltung internationaler Standards
fir Menschenrechte. Spezifische Nachhaltigkeitsziele werden durch den Einkauf von
Deutschlandradio gemeinsam mit den Fachbereichen im Rahmen des jeweiligen Be-
schaffungsvorhaben erarbeitet.

Um moglichen Problemen frihzeitig zu begegnen, fordert Deutschlandradio bei Aus-
schreibungen Eigenerklarungen der Anbieter. Diese beinhalten u.a. Verpflichtungen
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zur Einhaltung tarifvertraglicher Bestimmungen oder zu Steuern, Abgaben und Sozial-
versicherungsbeitragen. Die potentiellen Lieferanten muissen bereits bei der Ange-
botsabgabe erklaren, dass gegen sie keine Verfehlungen gem. GWB oder StGb (z.B.
Betrug, Bestechung, Geldwasche, Untreue) vorliegen. Lieferanten muissen zudem flr
gelieferte Waren versichern, dass sie die geltenden CE-Zertifizierungen erflllen. Ab-
fallentsorger mussen bestatigen, dass sie alle Abfalle ordnungsgeman entsorgt haben.
Gesprache mit Lieferanten finden bislang anlassbezogen statt. Sofern es zu Problemen
mit Lieferanten oder Geschaftspartner kommt, gibt es ein festgelegtes Verfahren. Dies
beginnt mit personlichen Gesprachen und es folgen ggfs. Mangelanzeigen und Man-
gelrtigen. Es ist immer das Bestreben, gemeinsam Losungen flr Probleme zu finden.

Im Rahmen der Entwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie und der Durchfihrung von
Stakeholderdialogen wird gepruft, inwiefern zuklnftig starker regelmaBige Gespra-
che mit Hauptlieferanten Uber ein gemeinsames Einwirken auf die Nachhaltigkeits-
ziele von Deutschlandradio erfolgen werden.
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7 Verantwortung

Deutschlandradio erachtet das Thema Nachhaltigkeit als wesentlich flr die Erflllung
des Auftrags und als Querschnittsthema, im Besonderen fir alle Fihrungskrafte. Bis-
lang ist das Thema auf der obersten Flihrungsebene angesiedelt. Die Gesamtverant-
wortung fur das Thema Nachhaltigkeit liegt beim Intendanten, der Programmdirektorin
sowie dem Verwaltungs- und Betriebsdirektor.

Die Direktorensitzung hat im Dezember 2022 einen Beschluss zur Erarbeitung dieses
ersten Nachhaltigkeitsberichts und zur Implementierung eines entsprechenden Mana-
gementsystems gefasst. Die Koordination zur Umsetzung dieses Auftrags hat zunachst
die Verwaltungs- und Betriebsdirektion GUbernommen. Sie wird nach der Bestandsauf-
nahme und Veroffentlichung des ersten Berichts einen Vorschlag fur die Integration
des Themas Nachhaltigkeit in die Aufbauorganisation und Prozesse des Hauses erar-
beiten.

Insgesamt mUissen dabei noch Zustandigkeiten entwickelt, diskutiert und festgelegt
werden. Nach Abschluss dieses Prozesses werden die Detailverantwortlichkeiten be-
nannt. Es ist beabsichtigt, die Ressourcen fiir die Bearbeitung des Themas Nachhaltig-
keit in der Aufbauorganisation zu verstarken.

8 Regeln und Prozesse

Als gemeinnutzige rechtsfahige Korperschaft des offentlichen Rechts unterliegt
Deutschlandradio zahlreichen regulativen Anforderungen, die sowohl das Programm
als auch Arbeitsweisen stark beeinflussen. Die Kontrolle der Einhaltung dieser Rege-
lungen obliegt den internen und externen Aufsichtsgremien. Aus der Gesamtschau der
Bestimmungen ergeben sich wesentliche Regeln und Prozesse flr die Implementie-
rung von Nachhaltigkeitszielen. Dies betrifft die programmliche Arbeit, die Wirtschaft-
lichkeit und Sparsamkeit, die Ressourceneffizienz und die Verantwortung fur Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter.

Im Hinblick auf die programmliche Arbeit legen der Deutschlandradio-Staatsvertrag
sowie der Medienstaatsvertrag Regeln und Qualitatskriterien flir unsere Programme
fest: Objektivitat, Unparteilichkeit, Meinungsvielfalt, Ausgewogenheit, umfassende,
sachliche und wahrheitsgetreue Berichterstattung, Forderung der freien, individuellen
und offentlichen Meinungsbildung, Schutz und Achtung der Menschenwdirde, Tren-
nung von Kommentar und Nachricht. Interne Programmrichtlinien konkretisieren diese
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Grundsatze. Es ist Aufgabe aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Deutschlandra-
dio, an der Erfullung der verfassungsrechtlichen und staatsvertraglichen Aufgaben von
Deutschlandradio mitzuwirken. Im Programm erflillen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
die ihnen Ubertragenen Programmaufgaben im Rahmen der Gesamtverantwortung
des Intendanten und unter Beachtung von Weisungsrechten der Vorgesetzten in eige-
ner journalistischer Verantwortung. Die Kontrolle der Aufgabenwahrnehmung erfolgt
sowohl in den jeweiligen Redaktionen und ihren Fihrungsebenen als auch extern tber
die Aufsicht durch den Horfunkrat.

Der Aspekt der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit ergibt sich aus § 30 Abs. 2 Deutsch-
landradio-Staatsvertrag. Hier soll der verantwortungsbewusste Umgang mit den von
den Beitragszahlerinnen und -zahlern zur Verfuigung gestellten Finanzmitteln sicherge-
stellt werden. Seine ndhere Ausgestaltung erfahrt der Grundsatz in der internen Finanz-
ordnung, der Beschaffungsordnung sowie der Dienstanweisung Mittelbewirtschaf-
tung. Ein Grundsatz ist das Vier-Augen-Prinzip fir alle Vorgange mit finanziellen Aus-
wirkungen. Die Einhaltung der Grundsatze von Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit ist
regelmallig Gegenstand von externen Prufungen der Landesrechnungshofe und Wirt-
schaftsprifer und wird auch intern durch die Revision und die Abteilung Finanzen
uberwacht.

Ressourcenschonung ist ein Kernthema fur Deutschlandradio mit maBgeblichen dko-
logischen Auswirkungen. Die Reduzierung von Ressourceneinsatz wird durch pro-
grammliche, technische und administrative Kooperationen mit ARD und ZDF vorange-
trieben, genauso wie durch die Prifung jeder einzelnen Beschaffung oder auch durch
die Vorgaben fir die Durchfiihrung von Dienstreisen.

Verantwortung fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: Im Personalbereich gehen viele
interne Regelungen Uber die gesetzlichen Standards hinaus und bieten den Beschaf-
tigten Schutz und Teilhabe. Die Dienstvereinbarung lUber besonders erschwerte Ar-
beitsbedingungen regelt zum Beispiel die Gegebenheiten und Ansprlche in verschie-
denen Auspragungen des Schicht- und Wechseldienstes. Die Dienstvereinbarung tber
MaBnahmen zur Vorbeugung und Bekampfung von Suchtkrankheiten und zur Hilfestel-
lung bei psychosozialen Problemen soll dazu beitragen, in entsprechenden Belas-
tungssituationen unburokratisch, schnell und vertrauensvoll Hilfe zu bekommen.
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9 Kontrolle

Deutschlandradio verfligt noch nicht Gber ein definiertes Kennzahlensystem flir Nach-
haltigkeit. Die mit diesem Bericht und die fir den CO,-FuBabdruck gesammelten Nach-
haltigkeitsdaten sollen jedoch weiter erfasst, entwickelt und es soll ein zentrales Nach-
haltigkeitsdatenmanagement aufgebaut werden.

Im Rahmen der Uberpriifung der Unternehmensziele ist geplant, das Thema Nachhal-
tigkeit so zu verankern, dass wesentliche Handlungsfelder definiert und mit operativen
MaBnahmen konkretisiert werden. Die Umsetzung soll regelmaBig anhand von Key-Per-
formance-Indikatoren (KPI) Gberpruift werden.

Deutschlandradio hat in allen Bereichen des Hauses Planungs- und Steuerungsinstru-
mente im Einsatz:

Okonomische Steuerung und Kontrolle:

Der Wirtschaftsplan 2022 sieht fur Deutschlandradio Gesamtaufwendungen von rund
297 Mio. € vor, die v. a. Uber unseren Anteil am Rundfunkbeitrag (derzeit 54 Cent vom
monatlichen Rundfunkbeitrag in Hohe von 18,36 €) finanziert werden. Die Korperschaft
ist daher den Beitragszahlerinnen und -zahlern verpflichtet, so sparsam und sorgsam
wie moglich mit den Finanzmitteln umzugehen, sie zu steuern und zu kontrollieren.

Deutschlandradio Gberwacht und steuert seine Finanzen kontinuierlich durch ein finan-
zielles Indikatorenset im Controlling. Zudem ist Deutschlandradio nach § 30 a des
Deutschlandradio-Staatsvertrags verpflichtet, einen Jahresabschluss nach den fir
groBBe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften sowie einen Lagebericht aufzustel-
len und nach §§ 316 ff. HGB prlifen zu lassen. Dementsprechend pruft eine Wirtschafts-
prufungsgesellschaft unsere Finanzdaten. Jahresabschluss, Lagebericht, Konzernab-
schluss, Konzernlagebericht sowie Prifungsbericht werden vom Intendanten auch den
Regierungen und den Rechnungshofen der Sitzlander Nordrhein-Westfalen und Berlin
ubermittelt. Die beiden Rechnungshofe sind zudem jederzeit berechtigt, weitere Pru-
fungen vorzunehmen.

Verwaltungsrat und Horfunkrat sind die Aufsichtsgremien von Deutschlandradio. Der
Verwaltungsrat Uberwacht die Tatigkeit des Intendanten speziell in wirtschaftlichen
Fragen. Die vom Verwaltungsrat erlassene Finanzordnung enthalt hierzu Vorgaben zur
Uberpriifung der Wirtschaftlichkeit von MaBnahmen und die ebenfalls vom Verwal-
tungsrat verabschiedete Satzung unter § 19 die Anforderung, dass die Ubernahme von
Rechtsgeschaften im Wert von mehr als 125.000 € der Zustimmung des Verwaltungs-
rats bedarf.
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Soziale Indikatoren und Kontrolle

Im sozialen Bereich werden von den Fachabteilungen relevante Daten ermittelt und
ausgewertet, z. B. zu Arbeitsunfallen, Krankheitstagen, Aus- und Fortbildungsdaten,
aber auch Compliancevorfalle oder Korruptionstatbestande als Teil einer transparen-
ten Governance.

Okologische Indikatoren und Kontrolle

Mit der erstmaligen Erstellung einer Klimabilanz und der Bestandsaufnahme zur Inan-
spruchnahme natlrlicher Ressourcen liegen nun Basisdaten vor, die jahrlich Gberprift
werden und fur die Entwicklung von Zielwerten genutzt werden konnen. Bislang hat
sich Deutschlandradio noch keine quantitativen Ziele gesetzt.

Kontrollen im Programm

Im Programm wird die Einhaltung journalistischer Standards und des Auftrags nicht
nur intern, sondern auch durch den Horfunkrat Gberwacht (siehe Kapitel ,Beteiligung
von Anspruchsgruppen®). Dieser achtet auf die Einhaltung der im Staatsvertrag aufge-
fuhrten Bestimmungen zur Gestaltung von Sendungen, zur Berichterstattung, zum Ju-
gendschutz u. a. sowie zu Eingaben und Beschwerden. Das Feedback der Horerinnen
und Horer wird Uber den Horerservice auch in den Redaktionen ausgewertet.

Leistungsindikatoren

Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte

Deutschlandradio hat 2016 in einem breit angelegten Prozess ein Unternehmehmens-
leitbild erarbeitet und veroffentlicht. Das Leitbild beschreibt die Werte, die Deutsch-
landradio kennzeichnen und das Miteinander pragen, sowie den Anspruch, den wir
verfolgen. Diese Werte finden sich in den Verhaltensgrundsatzen, den Programmricht-
linien oder auch dem Journalistischen Selbstverstandnis wieder. Einen Uberblick tiber
unsere Werte, Grundsatze, Leitbild, Standards und Verhaltensnormen haben wir auf
unseren Websites veroffentlicht, siehe auch https://www.deutschlandradio.de/unter-
nehmen-106.html und https://www.deutschlandradio.de/transparenz-100.html.
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10 Anreizsysteme

Deutschlandradio bietet auf den Transparenzseiten seiner Homepage gemal § 30a
Abs. 6 Deutschlandradio-Staatsvertrag eine komprimierte Ubersicht der Tarifstruktur
sowie die auBertariflichen Vergutungen und Gehaltsspannen ausgewahlter Berufs-

gruppen.®

Die tarifvertraglichen Regelungen sind geschlechtsunabhangig gestaltet, so dass eine
Lohndiskriminierung ausgeschlossen ist.

Aufgrund ihrer besonderen Funktion und Verantwortung sind der Intendant, die zwei
Direktorenfunktionen sowie die Hauptabteilungsleitungen aufB3ertariflich eingruppiert
(AT). Dies sind zurzeit bei Deutschlandradio elf Personen. Den wesentlichen Vertrags-
inhalten fir diese Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stimmt der Verwaltungsrat von
Deutschlandradio auf Vorschlag des Intendanten einzeln zu. Die gemal § 30a Absatz
5 Deutschlandradio-Staatsvertrag ebenso veroffentlichten Gehalter fur Intendanten
und Direktoren enthalten alle Bestandteile gem. der Entgeltbescheinigungsverord-
nung, also auch den Steuerwert sofern ein Dienstwagen privat genutzt wird. Die Ver-
glutungsspanne der Hauptabteilungsleitungen wird ebenfalls transparent im Internet
veroffentlicht.

Alle AT-Vertrage sowie auch die Wahrnehmung der Fihrungsfunktionen im Bereich der
tariflichen Mitarbeit sind zeitlich befristet. Dies ist tariflich geregelt, ebenso wie die
Wiederbestellung der tariflichen disziplinarischen Flhrungskrafte vorab eine Anho-
rung der jeweiligen zugeordneten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter voraussetzt. Ferner
sind alle Fihrungskrafte dazu angehalten, jahrliche Feedbackgesprache mit ihren Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern zu fihren.

Altersvorsorgeleistungen erhalten Fuhrungskrafte und Angestellte nach den einschla-
gigen Tarifvertragen.

Deutschlandradio verzichtet aus grundsatzlichen Erwagungen weitestgehend auf eine
leistungsbezogene bzw. anreizorientierte Vergutungspolitik. Es gibt keine zielorientier-
ten Anreiz- oder Bonussysteme, sondern lediglich vereinzelte Anerkennungspramien
im tariflichen Angestelltenbereich flir besonders herausragende Leistungen. Bonus-
zahlungen gibt es flr die Personengruppe der auB3ertarifvertraglich Angestellten nicht.
Auch die Gremienmitglieder erhalten keine Boni, sondern ausschlieBlich Sitzungsgel-
der und Erstattung der angefallenen Reisekosten. Im Ubrigen gibt es fiir Gremienmit-

8 https://www.deutschlandradio.de/gehaltsstruktur-100.html
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glieder und Fuhrungskrafte auch keine Dienstreise-Sonderregelungen, sondern es gel-
ten gleiche Regeln fur das ganze Haus. Die VergUtungspolitik wird durch den Verwal-
tungsrat kontrolliert.

Monetare Anreizsysteme sind auch im Rahmen der Entwicklung und Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie aus den vorgenannten grundsatzlichen Erwagungen nicht ge-
plant. Es wird allerdings gepruft, inwiefern ,weichere” Anreizstrukturen wie z.B. die
Schaffung einer Community, Qualifikationen, Lunch Talks etc. dazu geeignet sind, die
Eigeninitiative von Mitarbeitenden fur NachhaltigkeitsmaBnahmen zu unterstutzen.

Leistungsindikatoren

Leistungsindikator GRI SRS-102-35: Vergutungspolitik

Deutschlandradio bietet auf den Transparenzseiten seiner Homepage geméal § 30a

Abs. 6 Deutschlandradio-Staatsvertrag eine komprimierte Ubersicht der Tarifstruktur

sowie die auBertariflichen Vergltungen und Gehaltsspannen ausgewéhlter Berufs-
ruppen.

Deutschlandradio verzichtet aus grundsatzlichen Erwagungen weitestgehen auf eine
leistungsbezogene bzw. anreizorientierte Vergutungspolitik. Nahere Erlauterungen
sind unter Kriterium 8 zu finden.

Leistungsindikator GRI SRS-102-38: Verhéltnis der Jahresgesamtvergutung

Die Jahresvergutung des hochstbezahlten Beschaftigten betragt das 3,9-Fache des
mittleren Niveaus (Median) der Jahresvergtitung aller Beschaftigten (ohne den hochst-
bezahlten Beschaftigten).
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11 Beteiligung von Anspruchsgruppen

Im Rahmen der vorliegenden Bestandsaufnahme wurde eine erste grobe Stakeholder-
analyse durchgeflihrt. Sie hat ergeben, dass vor allem das Publikum, die Mitarbeiten-
den, die Aufsichtsgremien Horfunkrat und Verwaltungsrat sowie diejenigen offentlich-
rechtlichen Rundfunkanstalten, mit denen eine Kooperationsvereinbarung besteht, zu
den wichtigsten Anspruchsgruppen gehdren, da sie sowohl tGber inhaltliche Interessen
als auch Einflussmoglichkeiten auf die Arbeit von Deutschlandradio verfligen (Einfluss-
Interessen-Matrix). In einem weiterfiihrenden systematisierten Prozess soll diese Ana-
lyse zu einem Stakeholder-Mapping ausgebaut und um weitere Kriterien und Akteure
erganzt werden. Daran wird die erstmalige Durchflihrung von Stakeholder-Dialogen
anschlieBBen.

Deutschlandradio soll eine freie, individuelle und 6ffentliche Meinungsbildung fordern.
Um diesem Auftrag nachzukommen, will der nationale Horfunk mit seinen programm-
lichen Angeboten moglichst viele Menschen erreichen - unabhangig von Alter, Ein-
kommen, Geschlecht, kultureller oder religioser Zugehorigkeit. Daher steht der inten-
sive Austausch mit dem Publikum an erster Stelle.

Deutschlandradio steht mit seinen Horerinnen und Nutzern Uber zahlreiche Kanale in
kontinuierlichem Austausch. Bei Lob, Kritik und Beschwerden spielt der Horerservice
eine tragende Rolle: Jeden Monat bearbeiten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mehr als 6.000 Anliegen, die den Horerservice per Mail oder Telefon erreichen. Dane-
ben kommt auch den sozialen Netzwerken eine gro3e Bedeutung zu - Angebote auf
Facebook, Instagram, Twitter, Tik Tok und YouTube, mit teils betrachtlichen Reichwei-
ten. In der Summe haben die Deutschlandradio-Programme weit mehr als 900.000
Abonnentinnen und Abonnenten bei Instagram und mehr als 580.000 Facebook-Follo-
wer, besonders erfolgreiche Postings erreichen Millionen von Nutzerinnen und Nutzern
und Zehntausende Interaktionen.

Darlber hinaus gibt es flr Horerinnen und Nutzer auch zahlreiche Moglichkeiten, sich
direkt ins Programm einzubringen. Sendungen mit Horerbeteiligung gehdren zur DNA
der linearen Programme, und auch bei den non-linearen Angeboten werden die Mog-
lichkeiten zum Dialog kontinuierlich ausgebaut: Im Deutschlandfunk gehéren die Sen-
dungen mit Beteiligung von Horerinnen und Horern montags bis freitags fest zum Vor-
mittag. Das Spektrum reicht dabei von aktueller Politik Uber Gesundheits- und Verbrau-
cherfragen bis hin zu Gesellschafts- und Generationenthemen. Die Primetime-Sen-
dung ,Studio 9 am Mittag” von Deutschlandfunk Kultur findet mittlerweile regelmaBig
mit Live-Publikum statt.
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Der Austausch auf Augenhohe steht auch im Mittelpunkt der Deutschlandradio-Denk-
fabrik, deren Thema jedes Jahr auf Neue in einer breit angelegten Abstimmung von
den Horerinnen und Horern sowie Nutzerinnen und Nutzern gewahlt wird (vgl. Kapitel
20). In postpandemischen Zeiten wird es auch wieder die Moglichkeit zum personli-
chen Austausch vor Ort geben: nicht nur bei den Veranstaltungen zur Denkfabrik, son-
dern auch auf den Buchmessen in Leipzig und Frankfurt, an Tagen der offenen Tir oder
bei zahlreichen weiteren Eigen- oder Kooperationsveranstaltungen.

Einen wichtigen institutionalisierten Dialog gibt es mit den Aufsichtsgremien von
Deutschlandradio, dem Horfunkrat und dem Verwaltungsrat:

e Aufgabe des Horfunkrates, der aus Vertreterinnen und Vertretern aller Bundes-
lander, Abgesandten der Bundesregierung sowie Reprasentantinnen und Repra-
sentanten der Landesverbande gesellschaftlich relevanter Gruppen besteht, ist
es, den Intendanten als Akteure der vielfaltigen Gesellschaft in Fragen zur Ge-
staltung der Angebote zu beraten und die Einhaltung der Richtlinien zu tGberwa-
chen. Horerinnen und Nutzer konnen sich, falls sie eine Programmbeschwerde
einreichen wollen, direkt an den Horfunkrat wenden.

e Der Verwaltungsrat Uberwacht die Tatigkeit des Intendanten speziell in wirt-
schaftlichen Fragen und entscheidet Giber den Haushaltsplan und den Jahresab-
schluss der Korperschaft.

Beide Gremien sind Sachwalter der Interessen der Allgemeinheit. Umfassende Infor-
mationen zu beiden Gremien finden sich hier: https://www.deutschlandradio.de/gre-
mien-100.html

Mit ARD und ZDF besteht darliber hinaus eine staatsvertraglich festgeschriebene Zu-
sammenarbeit. Der aktuelle Bericht ist im Internet verfugbar.®

Die vielfaltigen MaBnahmen zur betrieblichen Mitbestimmung sichern die Einbindung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (vgl. Kapitel Arbeitnehmerrechte).

Leistungsindikatoren

Leistungsindikator GRI SRS-102-44: Wichtige Themen und Anliegen

Uber wichtige Themen und Anliegen im Berichtszeitraum wird auf www.deutschland-
radio.de berichtet: Im Bereich ,Uber uns” finden sich umfassende Informationen tiber
relevante Themen des Jahres, das Unternehmen Deutschlandradio, seine Geschichte,
Aufbau, Standorte, Orchester und Chore. Interessierte Anspruchsgruppen finden im

9 Bericht Uber die Zusammenarbeit mit ARD und ZDF (deutschlandradio.de)
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Bereich ,Transparenz” auBerdem umfangreiche Informationen Uber die staatvertragli-
chen Grundlagen, Jahresabschllsse und Haushaltsplane, die Zusammenarbeit mit ARD
und ZDF, die Arbeit der Gremien, programmliche Leistungen'?, Preise und Auszeich-

nungen sowie die Denkfabrik. Der Transparenzbereich soll 2023 noch deutlich ausge-
baut werden. Auf der Deutschlandradio-Webprésenz findet sich eine aktuelle Ubersicht
zu Lob, Beschwerden und Kritik!, die den Horerservice von Horerinnen und Nutzern

erreichten und die auch Eingang in die Programmgestaltung gefunden haben. Glei-
ches gilt fir die Anregungen Uber Social Media oder die Rickmeldungen zur Deutsch-
landradio-Denkfabrik.

Auch aus der Belegschaft sind zuletzt vermehrt Fragen der Diversitat unter Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern aufgegriffen worden, im Herbst 2022 wurde durch die Ge-
schaftsleitung eine Diversitatskoordinatorin berufen. Die Berichterstattung Uber nach-
haltigkeitsrelevante Themen fihrte dartber hinaus zum mehrfach gedau3erten Wunsch
nach einem eigenen Nachhaltigkeitskonzept. Das Thema Gleichstellung der Ge-
schlechter wiederum wird nicht nur in der Belegschaft diskutiert, sondern seit langem
im Gleichstellungsbericht von Deutschlandradio aufgegriffen. In diesem Jahresbericht
werden aktuelle Entwicklungen nachgezeichnet und Handlungsbedarfe formuliert. Der
Bericht wird einmal im Jahr dem Horfunkrat vorgelegt, der die Ergebnisse, wenn gebo-
ten, kritisch und mit Handlungsempfehlungen versehen, kommentiert.

10 Bericht Uber programmliche Leistungen (deutschlandradio.de)
11 https://assets.deutschlandfunk.de/addebe6f-b4fb-4dc9-a52e-9c0990fd3fch/original.pdf

12 Der Bericht wird einmal im Jahr dem Horfunkrat vorgelegt.

26


https://www.deutschlandradio.de/transparenz-106.html
https://bilder.deutschlandfunk.de/5d/92/78/cd/5d9278cd-e239-47d8-8868-94339ac7107c/bericht-programmliche-leistungen-2022-2024-100.pdf
https://assets.deutschlandfunk.de/addebe6f-b4fb-4dc9-a52e-9c0990fd3fcb/original.pdf
https://assets.deutschlandfunk.de/addebe6f-b4fb-4dc9-a52e-9c0990fd3fcb/original.pdf
https://www.deutschlandradio.de/bericht-programmliche-leistungen-100.html

Deutschlandradio Nachhaltigkeitsbericht 2022

12 Innovations- und Produktmanagement

Deutschlandradio befindet sich nicht zuletzt aufgrund gesellschaftlicher und techno-
logischer Veranderungen in einem permanenten Entwicklungsprozess. Die standige
Entwicklung von Prozess- und Produktinnovationen auf allen Stufen der Wertschop-
fung ist Teil dieser permanenten Anforderung. Dabei nutzt Deutschlandradio in einigen
Bereichen zunehmend auch agile Arbeitsmethoden, tauscht sich eng mit Stakeholdern
aus und arbeitet in iterativen Entwicklungsschleifen und kontinuierlicher Reflexion.

Fur die Entwicklung neuer Formate zieht Deutschlandradio Nutzungszahlen sowie wei-
tere Daten der Medienforschung und das Feedback der Horerinnen und Horer heran.
Deswegen wird jegliche Kommunikation Uber den Horerservice oder bspw. die App-
Stores bearbeitet und beantwortet. Hinweise, Verbesserungsvorschlage und Kritik flie-
Ben unmittelbar in den Zyklus der Produktentwicklung und damit in die Wertschopfung
ein.

Ein weiterer beispielhafter Innovationsprozess war die Einfliihrung der sogenannten
.MuPro“-App flr die AuBenubertragung. Damit realisiert Deutschlandradio mit seinen
Korrespondentinnen und Korrespondenten Liveschalten und Audiofilelibertragungen
Uber das Internet (Mobilfunk, WLAN, LAN) in hoher Qualitat. Fur viele dieser Schalten
musste friiher ein Ubertragungswagen an den Ort des Geschehens fahren. In einem
ahnlichen Innovationsprozess wurden flr die Zuschaltung von Gesprachsgasten in die
Sendungen Softwarelosungen eingefiihrt, die es ermdglichen, statt einer Reise in eines
der Funkhauser oder in ein beauftragtes Studio, von zu Hause aus an den Sendungen
beteiligt zu sein.

Im Distributionsbereich zahlt neben der verstarkten Nutzung digitaler Verbreitungska-
nale etwa die von Deutschlandradio unterstltzte EinfiUhrung der Smart-FM-Technik zu
den Innovationen mit Nachhaltigkeitswirkung. Diese Technik reduziert den Energiever-
brauch von UKW-Sendern um ca. 10 %.

Im Jahr 2022 wurden die Websites deutschlandfunk.de, deutschlandfunkkultur.de so-
wie nachrichtenleicht.de einem BITV-Test unterzogen (Test fur die Zuganglichkeit von
Internetseiten auf Basis der Barrierefreie-Informationstechnik-Verordnung). Auf Grund-
lage der Testergebnisse sollen die Websites nun verandert werden, so dass sie kunftig
einen barrierearmeren Zugang zu den Angeboten von Deutschlandradio ermdglichen.

Fur die Services- und Managementprozesse ist schon seit langerer Zeit die Digitalisie-
rung ein wichtiger Innovationstreiber. Sie fihrt zu Einsparungen von Papier und senkt
die Durchlaufzeit bei gleichzeitiger Qualitatssteigerung. Im Bereich Dienstreisen sind
die Buchungs-, Genehmigungs-, Prif- und Abrechnungsprozesse zu fast 100 % digita-
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lisiert. Fur alle Verwaltungsvorgange strebt Deutschlandradio an, dass 90 % der Vor-
gange innerhalb der nachsten funf Jahre auf Basis von digitalen Systemen ohne Medi-
enbrlche organisiert werden.

Digitalisierung ermoglicht ferner standortunabhangiges Arbeiten und bietet dadurch
die Chance auf eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Die Zunahme digita-
ler Prozesse hat es auch ermoglicht, dass wahrend der Corona-Einschrankungen die
Mehrheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Deutschlandradio flexibel im Home-
Office arbeiten konnte.

Leistungsindikatoren

Leistungsindikator G4-FS11: Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder ne-
gative Auswahlprifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren durchlaufen

Die von Deutschlandradio gehaltenen Finanzanlagen dienen in erster Linie der De-
ckung von Altersvorsorgerlckstellungen seiner Angestellten. Die daflir notwendigen
Finanzanlagen werden entsprechend den bilanziellen Vorgaben dem Anlagevermogen
als Sicherungsvermogen (,,Deckungsstock”) zugeordnet. Die fir die Finanzierung des
operativen Geschaftsablaufs notwendigen Mittel sind dem Umlaufvermogen zugeord-
net. Sie dienen der Sicherung der Liquiditat und sind moglichst liquide bzw. kurzfristig
veraullerbar anzulegen.

Deutschlandradio halt seine Finanzanlagen in einem Spezialfonds mit Wertsicherungs-
strategie, der die Einhaltung einer vorgegebenen Wertuntergrenze zur Vermeidung
bzw. Begrenzung des Abschreibungsrisikos sicherstellt. Zur Administration und Steu-
erung des Spezialfonds arbeitet Deutschlandradio mit einem externen Dienstleister zu-
sammen. In den Anlagengrundsatzen der Kapitalanlagerichtlinie von Deutschlandradio
ist geregelt, dass Kapitalanlageentscheidungen nach dem Grundsatz der unternehme-
rischen Vorsicht so anzulegen sind, dass moglichst groBe Sicherheit und Rentabilitat
bei jederzeitiger Liquiditat von Deutschlandradio unter Wahrung angemessener Mi-
schung und Streuung erreicht werden. In diesem Rahmen sind Aspekte der Nachhal-
tigkeit mit Blick auf gesellschaftliche, soziale und dkologische Belange zu berlcksich-
tigen.
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13 Inanspruchnahme von nattlirlichen Ressourcen

Zur Erstellung und Distribution des Programmangebots von Deutschlandradio werden
Ressourcen in Form von Strom, Warme, Kalte, Wasser und Kraftstoffen in Anspruch
genommen. In der taglichen Arbeit werden diese Ressourcen in den Redaktionen, der
Verwaltung und im technischen Betrieb verbraucht. In Bliros, Studios, Kantinen, sani-
taren Anlagen und anderen Flachen werden Energie, Wasser und Papier bendtigt. Dort
entsteht auch Abfall. Hinzukommen Ressourcen flr Dienstreisen zu Recherche- und
Produktionszwecken oder Dienstreisen flir andere Fachaufgaben. Darliber hinaus fin-
den sich in der eingesetzten Buro- und Medientechnik natlrliche Ressourcen (z. B. Me-
talle, seltene Erden).

Der wesentliche Ressourcenfaktor ist die Warmeversorgung im Funkhaus Koln Gber
Gas. Im Jahr 2022 konnte gegenuber 2021 der Verbrauch um 25,4 % reduziert werden,
gegenlber 2019 um 5,3 %. Angesichts der Gebaudeflache und -struktur (Hochhaus),
sind die Moglichkeiten, die Energieeffizienz zu steigern, jedoch stark limitiert.

In Berlin erfolgt die Warmeversorgung tber Fernwarme. Im Jahr 2022 konnte der Ver-
brauch gegenliber 2019 um 7,3 % reduziert werden.

Im Zentrum der Einsparungsbemiihungen naturlicher Ressourcen von Deutschlandra-
dio stehen der Stromverbrauch sowie die Warmeenergie an den beiden Standorten
Berlin und Koln. Der Stromverbrauch konnte im Zeitraum 2019 bis 2022 um 9 % auf
7.988.544 KWh reduziert werden. Die wesentlichen EinsparmaBnahmen liegen schon
weiter zuruck (2001 bis 2012), da hier umfassende Sanierungen und Investitionen an
den Gebauden vorgenommen wurden. An beiden Standorten wurde im Jahr 2022 die
Versorgung auf CO,-neutralen Strom umgestellt; der Versorger kauft hierzu Zertifikate
aus Skandinavien (Wasserkraft) ein.

Detaillierte Angaben zu allen fiir diesen ersten Nachhaltigkeitsbericht ermittelten CO,-
relevanten Ressourcen finden sich in den nachfolgenden Leistungsindikatoren und in
Kapitel 14 und 15. Hinsichtlich der Verbrauchsdaten ist zu beachten, dass ein GroBteil
der Daten auch die beiden Tochterunternehmen von Deutschlandradio - die Deutsch-
landradio Service GmbH (DRS) und die Gesellschaft fir infrastrukturelle Dienste (GID)
- beinhaltet, die Flachen in den beiden Funkhausern von Deutschlandradio anmieten;
nicht jedoch deren Dienstfahrten / -reisen.
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14 Ressourcenmanagement

Aus dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit leitet sich der Auftrag zu
Effizienz in der Nutzung von Ressourcen ab. Dies umfasst selbstverstandlich auch die
Inanspruchnahme naturlicher Ressourcen und damit auch die 6kologischen Wirkun-
gen. Das Ziel von Deutschlandradio ist eine kontinuierliche Verbesserung in der Effizi-
enz der Nutzung.

Deutschlandradio beugt so dem Risiko vor, dass die Nutzung naturlicher Ressourcen
einerseits Umweltschaden bewirkt, andererseits perspektivisch eine deutliche Kos-
tensteigerung fur den Betrieb nach sich zieht. Hauptansatzpunkt ist dabei der Ener-
gieverbrauch fir die Bewirtschaftung von Betriebs- und Blroflachen sowie fir die
Produktion und Distribution der Programminhalte mit dem Ziel, Kosten und Treib-
hausgasemissionen zu senken. Gleichzeitig muss dabei jedoch das Risiko betrachtet
werden, dass MalBnahmen zur Umsetzung einer Nachhaltigkeitsstrategie im Einklang
mit dem Wirtschaftlichkeits- und Sparsamkeitsprinzip stehen muissen und nicht durch
die Kontrollorgane beanstandet werden.

Bisherige Beispiele fiir MaBnahmen mit dem Ziel, die Ressourceneffizienz zu steigern:

e Im Bereich Gebaude- und Flachenmanagement erfolgen kontinuierlich Moder-
nisierungsmaBnahmen und Sanierungsprojekte. Beispiele fur den Standort Koln:

Die bedarfsgerechte Verkleinerung der zentralen Anlagen zur Versorgung mit
Heizung und Kalte, die mit Prasenzmeldern gesteuerte Beleuchtung von Biros,
die Stilllegung von Aufziigen und Rolltreppen, der Verzicht auf Warmwasserver-
sorgung in WC-Anlagen, groBflachige Dachbegriinungen, der Einbau einer um-
weltfreundlichen Osmoseanlage zur Wasserbehandlung und die Installation in-
nenliegender Verschattungssysteme. Auch am Standort Berlin sind zusatzliche
Flachenbegriinungen entstanden. Die vorhandene Olheizung in wesentlichen
Gebaudeteilen wurde durch den Anschluss an das Berliner Fernwarmenetz er-
setzt.

e Deutschlandradio sieht im Rahmen von SanierungsmalBnahmen auBBerdem vor,
die vorhandenen Flachen deutlich effizienter zu nutzen. Dazu sollen Arbeits-
platze standardisiert und im Hinblick auf mobiles Arbeiten auch reduziert wer-
den.

e Im Bereich Distribution nutzt Deutschlandradio Sendemasten und Sendeanten-
nen gemeinsam mit der ARD und privaten Rundfunkanbietern. Dies schlieBt
auch gemeinsame Service-Teams ein, die lange Anfahrtswege vermeiden und
CO,-Emissionen verringern. Im Vergleich zur UKW-Verbreitung erlaubt der
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DAB+-Sendebetrieb eine deutliche Reduktion des Energieverbrauchs bei gleich-
zeitiger Erhohung der Ubertragungskapazitdten. Gemeinsam mit dem Privat-
rundfunk nutzt Deutschlandradio eine gemeinsame Sendetechnik und reduziert
so den Energiebedarf je Programm und die Menge bendtigter Sendetechnik

(Sender, Antennen, Kabelwege).

Um Abfall zu vermeiden, setzt Deutschlandradio verstarkt auf kreislaufwirt-
schaftliche Elemente. In Kantinen und Teeklchen verwendet Deutschlandradio

ausschlieBlich Mehrweggeschirr. Hierbei wird auf ein Mehrwegpfandsystem ge-
setzt und mit z. B. Recup und Rebowl zusammengearbeitet, um so den anfallen-

den Plastikmull zu verringern. Deutschlandradio ist auBerdem bemuht, Technik

so lange wie moglich einzusetzen. Die Nutzungsdauer der IT-Hardware liegt ak-
tuell bei vier Jahren bei PCs und funf Jahren bei Laptops und mobilen Endgera-

ten (Handys, iPads). Nach Ende
der Nutzungsdauer werden Ge-
rate ausgesondert und seit
2015 Uber den Partner AfB ge-
meinnUtzige GmbH weiterver-
wertet. Im Jahr 2022 wurden
753 IT- und Mobilgerate mit ei-
nem Gesamtgewicht von 6,8
Tonnen gespendet und die AfB
konnte 54 % der Gerate einer
weiteren Nutzung zufuhren. Ein
weiterer positiver Effekt ist,
dass neben der CO,- und Roh-
stoffeinsparung so ein Arbeits-
platz fir einen Menschen mit
Behinderung gesichert werden
konnte.

‘»’

URKUNDE

fur sozial-6kologische Wirkung mit IT-Hardware

Die AfB gemeinntitzige GmbH dankt der
Deutschlandradio

ifarbeitung und Wiedervermarktun as a nnte Inklus unternehr
jtrund 500 Mitarbeitendein fiin dern, ca.45%davon sind Menschen mit Behinderun

Im Rahmen unserer Partnerschaft wurde vom 01.01.2022 bis 31.12,2022
durch die an AfB tibergebenen Geréte folgende Wirkung erzielt:
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e Im Beschaffungswesen achtet die Korperschaft auf kurze Transportwege durch
Beschaffungen bei regionalen Lieferanten (soweit dies mit dem Vergaberecht in
Einklang steht) und auf energieeffiziente Gerate, z. B. bei Bildschirmen, Laptops,
Druckern und Servern. Die Bedarfe der beiden Funkhauser werden Ubergreifend
gebundelt.

e Im Bereich Technik / IT hat Deutschlandradio die Anzahl der Drucker und Eta-
genkopierer seit dem Jahr 2014 von 1.093 Druckern und 38 Etagenkopierern auf
248 Drucker und 42 Etagenkopierer im Jahr 2022 reduziert.

e Kooperationen mit ARD-Landesrundfunkanstalten und dem ZDF sind ein zentra-
les Instrument zur Einsparung von Ressourcen. Dies umfasst Einkaufsgemein-
schaften, die gemeinsame Nutzung von Infrastruktur, die gemeinsame Produk-
tion oder die Ubernahme von programmlichen Inhalten und Verwaltungskoope-
rationen.

e Einsparung von Papier durch u. a. konsequente Digitalisierung: Durch die zuneh-
mende Digitalisierung von Prozessen, aber auch durch verstarktes Arbeiten im
Home-Office im Zuge von Corona hat Deutschlandradio den Verbrauch von Dru-
ckerpapier in den beiden Funkhausern in den letzten drei Jahren halbiert.

Teil der Verbesserung der Ressourceneffizienz ist auch die Einbeziehung von Vorschla-
gen von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. So wurden im Vorfeld der zuletzt umge-
setzten Energiesparverordnung uber das Intranet Vorschlage zur Energieeinsparung
eingeholt.

Nach der Bestandsaufnahme der wesentlichen genutzten Ressourcen, die diesem
Nachhaltigkeitsbericht zugrunde liegt, wird Deutschlandradio einen neuen Prozess
initileren, um machbare Zielwerte und umsetzbare MaBBnahmen in den einzelnen
Fachbereichen zu analysieren.

Leistungsindikatoren

Leistungsindikator GRI SRS-301-1: Eingesetzte Materialien

Papier - Kopierpapier A4 (Blatt)

2019 2022 Veranderung in

%
Funkhaus Koln 2.600.000 1.500.000 -42,31
Funkhaus Berlin 1.720.000 600.000 -65,12
Gesamt 4.322.019 2.100.000 -51,41
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Der Kopierpapierverbrauch konnte in den letzten drei Jahren halbiert werden; tber ei-
nen Zeitraum von zwolf Jahren betragt die Reduktion sogar 76 %. Auch im Bereich
Briefumschlage konnte der Verbrauch im Zeitraum 2019 bis 2022 um 45 % reduziert
werden; im Bereich der Hauspost werden wiederverwendbare Umschlage eingesetzt.

Leistungsindikator GRlI SRS-302-1: Energieverbrauch

Kraftstoffverbrauch Benzin und Diesel (U-Wagen, Dienstwagen) - Verbriuche in

Litern
2019 2022 Veranderung in
%

Funkhaus Koln

Benzin 1.921 3.692 92,19

Diesel 7.568 15.914 110,28
Funkhaus Berlin

Benzin 2.729 2.991 9,60

Diesel 16.596 8.821 -46,84

Die Zahlen umfassen die Verbrauche aller Dienstfahrzeuge von Deutschlandradio, z. B.

Ubertragungswagen fiir die Produktion von Beitrdgen und die Fahrzeuge der Ge-
schaftsflihrung (die Verbrauche der Tochtergesellschaften sind in diesen Zahlen nicht

beinhaltet).

Stromverbrauche in kWh seit 2019

2019 2020 2021 2022
Funkhaus Berlin 2.864.441| 2.709.659 | 2.562.650 2.655.213
Funkhaus Koln 5.918.426 | 5.850.844 | 5.699.719 5.333.331
Gesamt 8.782.867 | 8.560.503 | 8.262.369 7.988.544
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Gasverbrauch Funkhaus Koln in KWh seit 2019

2019 2020 2021 2022
Funkhaus Koln 7.475.533 7.034.963 9.487.398 7.072.384
Fernwarmeverbrauch Funkhaus Berlin in KWh seit 2019
2019 2020 2021 2022
Funkhaus Berlin 1.783.045 1.910.822 2.146.463 1.652.217
Einkauf von Ol in Litern
2019 2020 2021 2022
Funkhaus Koln 90.000 90.000
Funkhaus Berlin 500 10.000 5.500

Ol wird in den Funkhausern fiir den Betrieb der Notstromaggregate benétigt. Das Ol
wird genutzt, wenn das Notstromaggregat anspringt. Bevor die Lagerfrist ablauft, wer-
den die Olreserven alternativ zur Beheizung des Funkhauses (nur in KdIn) eingesetzt.

Alle Energieverbrauche 2022 sind mit ihren CO,-Aquivalenten in der Ubersichtstabelle
in Kap. 15 enthalten.

Leistungsindikator GRI SRS-302-4: Verringerung des Energieverbrauchs

Im Zentrum der Einsparungsbemihungen natirlicher Ressourcen stehen bei Deutsch-
landradio der Stromverbrauch sowie die Warmeenergie an den beiden Standorten
Koln und Berlin.

Aufgrund der GroBe und Gebaudestruktur des Funkhauses Koln und des daraus resul-
tierenden enormen Energiebedarfs hat Deutschlandradio im Rahmen einer umfassen-
den Sanierung schwerpunktmaBig zwischen 2003 und 2006 erheblich in Technolo-
gien investiert, die eine Einsparung von Strom und Gas zum Ziel hatten.

So konnte der Jahresverbrauch an Strom flir das Funkhaus Koéln von 10,2 Mio. kWh p.
a. im Jahr 2003 auf jetzt durchschnittlich unter 6 Mio. kWh p. a. abgesenkt werden.
Dies konnte u. a. durch den Einsatz neuer, hocheffizienter Kaltemaschinen, den Einbau
frequenzgeregelter Heizpumpen, die Sanierung und Ausstattung der Klimaanlagen mit
frequenzgeregelten Ventilatorenantrieben, die Erneuerung der Aufzugsantriebe, die
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Optimierung der Beleuchtung und durch weitere Verbesserungen der Gebaudetech-

nik erreicht werden.

Der Gasverbrauch im Funkhaus Koln wurde von 16,9 Mio. kWh p. a. im Jahr 2013 auf
inzwischen durchschnittlich ca. 7,5 kWh p. a. bei witterungsbedingten Schwankungen
abgesenkt. Dies wurde durch die Sanierung der Heizungszentrale im Jahr 2004 und
weitere OptimierungsmalBnahmen in den folgenden Jahren wie den Einbau einer War-
meruckgewinnung bei den Klimaanlagen und die Optimierung der Gebaudeleittechnik

erreicht.

Leistungsindikator GRlI SRS-303-3: Wasserentnahme

Wasserverbrauche in m3 seit 2019

2019 2020 2021 2022
Funkhaus Berlin 20.293 16.201 13.506 15.888
Funkhaus Koln 15.857 15.685 14.889 12.689
Gesamt 36.150 31.886 28.395 28.577
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Leistungsindikator GRlI SRS-306-3: Angefallener Abfall

Abfalle
Funkhaus Abfallaufkommen Menge Einheit
Papier, Pappe, Kartonage,
Vertrauliche Unterlagen 16 t
Styropor 0,42 t
Holzabfall 9,88 t
Elektronikschrott 2,611 t
Alkalibatterien 0,119 t
Kupfer, Bronze, Messing 1,89 t
) Metallabfall 4,21 t

Berlin Speisereste 3,36 t
Kihlgerate mit FCKW 0,21 t
Kihlgerate ohne FCKW 0,1 t
gemischte Siedlungsab-
falle 22,55 t
Sperrmull 1,5 t
Monitore 0,164 t
Gesamt Berlin 63,024 t
Abwasser (Berlin) 15.888 m?
Abwasser (Koln) 12.689 m3
Altpapier 18,64 t
Sperrmull 9,68 t
Kabel mit Ausnahme 0,36 t
gemischte Verpackung 24,96 t

Koln gebrauchte Gerate 4,15 t
gemischte Metallabfalle 4,28 t
Kunststoffe 1,43 t
Leuchtstoffrohren und
andere quecksilberhaltige
Abfalle 0,19 t
Siedlungsabfalle 3,84 t
Gesamt Koln 67,53 t
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|
15 Klimarelevante Emissionen

Deutschlandradio hat fur 2022 erstmals Cormorate Carbon
eine Klimabilanz mit dem TUV Rheinland Q Footprint

Uberwachung

Regelmaéfige
ermittelt.

.. ®
TUVRheinland

Der Corporate Carbon Footprint (CCF) be-
inhaltet die Betrachtungen fir die Funk-

RTIFIZIERT | | R AT eyl
ID 0000085114

hauser in Berlin und Koln. Die dargestellten Auswertungen basieren auf den Richtlinien
des Greenhouse Gas Protocols (GHG Protocol) “A Corporate Accounting and Report-
ing Standard” (2004) und “Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard” (2011). Die verwendeten Emissionsfaktoren zur Umrechnung in CO,-Aquiva-
lente stammen aus Quellen, die vom GHG Protocol anerkannt und empfohlen werden
und beziehen sich auf das Bezugsjahr 2022.

Die groBBten CO,-Treiber in der Wertschopfungskette sind:
1. Gas
2. Fernwarme
3. Diesel

Fur diese Energiemengen sind zudem Emissionen in der Vorkette entstanden, die in
Scope 3.3 aufgenommen wurden. Einen eher geringen Anteil am CO,-FuBabdruck ha-
ben Dienstreisen und Abfélle. In Bezug auf Strom ist anzumerken, dass durch den
Okostrom-Bezug der CO,-FuBabdruck um 3.507 Tonnen CO,-Aquivalente niedriger
lag, als wenn der Strom als Grid-Mix eingekauft worden ware. Die Summe aller Scope
fiir Deutschlandradio ergibt einen FuBabdruck in Héhe von 2.583,89 t CO,-Aquivalen-
ten.
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50,35 % Erdgas

9,97% Diesel
(Notstromaggregate)

Scope 1:

2,45% Diesel (Fuhrpark) 63,4 % ; -
Direkte Emissionen

0,56 % Benzin (Fuhrpark)

0,09 % Kiltemittel CO,-Aquivalent:
N 2.583,89tCOe

1.5% Scope 2:

Indirekte Emissionen

Vorkette Produktion von
Energie und Kraftstoffen

2 5’1 % Scope 3:

Indirekte Emissionen Dritter

PKWs (Fuhrpark),
i Biirordume

0,54 % Kopierpapier und Frischwasser
0,45% Abfall

Die nun vorliegende Klimabilanz dient als Ausgangspunkt flir die Analyse einer weite-
ren Optimierung. Der nachste Schritt ist die Priifung, ob und inwieweit welche Ver-
brauche zur weiteren Emissionsreduktion reduzierbar sind und inwieweit im Rahmen
der anstehenden Sanierungen in den Funkhausern der Einsatz von erneuerbaren Ener-
gien (Photovoltaik, Solarthermie, Warmepumpen etc.) sinnvoll ist.

Bei allen MaBBnahmen gilt es zu prufen, ob sie finanzierbar und wirtschaftlich sind. Da
die KEF keine gesonderten Mittel fir Nachhaltigkeit zur Verfiigung gestellt hat, sind fur
Deutschlandradio derzeit nur solche NachhaltigkeitsmaBnahmen umsetzbar, die auch
wirtschaftlich sind, um dem staatsvertraglichen Gebot der Sparsamkeit und Wirt-
schaftlichkeit zu entsprechen.

Ein weiterer Ansatzpunkt ist das Mobilitatsverhalten, das Dienstfahrten / -reisen und
Fahrten zur Arbeitsstatte umfasst:

Dienstreisen sind erforderlich, um dem bundesweiten Programmauftrag von Deutsch-
landradio gerecht zu werden, sich in Fachgremien zu beraten oder den jeweiligen
Fachaufgaben nachzukommen. Gleichwohl achtet Deutschlandradio in seiner Reise-
ordnung darauf, dass Dienstreisen grundsatzlich auf das erforderliche Mal3 begrenzt
werden. Fur alle Dienstreisen gilt der Vorrang offentlicher Verkehrsmittel. Flugreisen
minimiert Deutschlandradio konsequent. Ebenso ist der Einsatz von PKWs streng reg-
lementiert. Deutschlandradio ist auBerdem dabei, den Anteil von Hybridfahrzeugen bei
den Dienstwagen fiur die Geschaftsfiihrung im Rahmen der Leasingvertrage auszu-

bauen.
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Im Zuge der Corona-Pandemie sind die Dienstreisezahlen seit 2020 deutlich gesunken.
Im Vergleich zu 2019 hatte Deutschlandradio 87 % weniger Flugmeilen und 25 % weni-
ger Hotellibernachtungen. Nachdem Dienstreisen nun wieder keinen Corona-beding-
ten Beschrankungen unterworfen sind, ist dennoch der Trend erkennbar, dass die An-
zahl der Dienstreisen im Vergleich zur der Zeit vor der Pandemie um mindestens 25 %
reduziert und Flige zunehmend durch Bahnreisen substituiert werden. Derzeit ist zu-
dem in Prufung, wie bei Dienstreisen weiter Emissionen reduziert werden kdnnen, z. B.
durch die Anbindung okozertifizierter Hotels im online-Reisebuchungssystem.

Dienstreisen 2019 2022
Anzahl der Flugtickets 1.849 201
Deutschland 1.626 12
Europa 203 83
International 20 6
Zurlickgelegte Flugmeilen 984.449 128.045
Anzahl Zugtickets 2.473 1.665
Zug-km k.A.* 1.256.099
Anzahl der Hotellbernachtungen 3.647 2.731
Anzahl der Mietwagentage 176 119
Mit Mietwagen zurlickgelegte km 20.587** 30.980
Mit Privat-PKW zurlickgelegte km 156.255 129.655
* Die Deutsche Bahn stellt keine riickwirkenden Bescheinigungen
fir 2019 aus.
** in der Zeile fehlen fur 2019 die Distanzen eines Mietwagenanbieters, die fur
2019 nicht ermittelbar sind

Zur Mitarbeitermobilitat liegen derzeit noch keine Daten dazu vor, wie die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zu den Funkhausern von Deutschlandradio kommen und welche
Strecken sie zu FuB, mit dem Fahrrad, OPNV, der DB oder eigenen Kfz (mit welchen
Motoren und welchen Verbrauchen) zurlicklegen. Mittelfristig plant Deutschlandradio
hierzu eine Umfrage, um die Daten in den CO,-FuBabdruck aufzunehmen. Im Rahmen
der Tarifverhandlungen 2022 wurde auch ausgehandelt, dass sich Deutschlandradio
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an den Kosten des neuen Deutschlandtickets beteiligt und hierdurch einen weiteren
Anreiz fir die Nutzung des OPNV fiir die Belegschaft setzt.

Vergleichswerte zu Vorjahren liegen nur vereinzelt vor, da Deutschlandradio Ver-
brauchswerte und Emissionen erstmals mit diesem Bericht erhoben hat.

Leistungsindikatoren

Leistungsindikator GRlI SRS-305-1: Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

2022 Menge |Einheit| CO2 e | Anteil
[t]
Scope 1 1.638,8663,43%
Scope 1.1 Direkte Emissionen aus |Diesel (Berlin) 5.500 L 14,84 0,57%

(stationdre Verbrennungsprozessen | Notstromaggregat
Verbrennung) | stationarer Anlagen

Diesel (Kdln) 90.000 L 242,89 9,40%
Notstromaggregat

Erdgas (Kéln) 7.072.384 kwh | 1.301,11| 50,35%

Scope 1.2 Direkte Emissionen aus |Diesel (Berlin) 8.821 L 22,56 0,87%
(mobile Verbrennungsprozessen | Fuhrpark

Verbrennung)|{mobiler Anlagen

Diesel (Kaln) 15.915| L 40,71 1,58%
Fuhrpark
Benzin (Berlin) 2.991 L 6,47 0,25%
Fuhrpark
Benzin (K&In) 3.692 L 7,98/ 0,31%
Fuhrpark
Scope 1.3 Direkte Emissionen Kéltemittel R410A 1/ kg 2,300 0,09%
(flichtige fliichtiger Gase (Kéln)

Gase)

Die TUV Rheinland Energy GmbH hat den Corporate Carbon Footprint (CCF) fiir das
Kalenderjahr 2022 fur Deutschlandradio berechnet. Dieser CCF beinhaltet die Be-
trachtungen fur die Funkhauser in Berlin und Koln. Die dargestellten Auswertungen
basieren auf den Richtlinien des Greenhouse Gas Protocols (GHG Protocol) “A Corpo-
rate Accounting and Reporting Standard” (2004) und “Corporate Value Chain (Scope
3) Accounting and Reporting Standard” (2011).
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Die verwendeten Emissionsfaktoren zur Umrechnung in CO,-Aquivalente stammen
aus Quellen, die vom GHG Protocol anerkannt und empfohlen werden und beziehen
sich auf das Bezugsjahr 2022.

Leistungsindikator GRI SRS-305-2: Indirekte energiebezogene TGH-Emissionen (Scope 2)

2022 Menge |Einheit| CO2 e [t] | Anteil
Scope 2 297,40(11,51%
Scope 2.1 Indirekte Strom 7.988.544| kWh 0,00 0%

(Strombezug) | Emissionen aus

gekauftem Strom

Scope 2.2 Indirekte Fernwarme 1.652| kWh 297,40 11,51%
(Fernwarme |Emissionen aus | (Berlin)

und -kélte) Fernwarme/-kalte

Die TUV Rheinland Energy GmbH hat den Corporate Carbon Footprint (CCF) fiir das
Kalenderjahr 2022 fir Deutschlandradio berechnet. Dieser CCF beinhaltet die Be-
trachtungen fur die Funkhauser in Berlin und KoélIn. Die dargestellten Auswertungen
basieren auf den Richtlinien des Greenhouse Gas Protocols (GHG Protocol) “A Corpo-
rate Accounting and Reporting Standard” (2004) und “Corporate Value Chain (Scope
3) Accounting and Reporting

Standard” (2011).

Die verwendeten Emissionsfaktoren zur Umrechnung in CO,-Aquivalente stammen

aus Quellen, die vom GHG Protocol anerkannt und empfohlen werden und beziehen
sich auf das Bezugsjahr 2022.
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Leistungsindikator GRI SRS-305-3: Sonstige indirekte TGH-Emissionen (Scope 3)

2022 C02 e [t] Anteil
Scope 3 647,63 25,07%
Scope 3.1 |Gekaufte Waren und Kopierpapier und Frischwasser 13,91 0,54%
Dienstleistungen

Scope 3.3 |Kraftstoff- und Vorkette/Produktion Energie 422,38 16,35%
energiebezogene und Krafstoffe (Strom, Erdgas,
Emissionen Heizdl, Diesel, Benzin)

Scope 3.5 | Abfallaufkommen im Gesamtabfall Kéln und Berlin 11,58 0,45%
Betrieb

Scope 3.6 |Geschaftsreisen Verkehr und 130,85 5,06%

Hotellibernachtungen

Scope 3.8 |Angemietete oder PKW, Biiroraume 68,91 2,67%

geleaste Sachanlagen

Die TUV Rheinland Energy GmbH hat den Corporate Carbon Footprint (CCF) fiir das
Kalenderjahr 2022 fir Deutschlandradio berechnet. Dieser CCF beinhaltet die Be-
trachtungen fur die Funkhauser in Berlin und Koln. Die dargestellten Auswertungen
basieren auf den Richtlinien des Greenhouse Gas Protocols (GHG Protocol) “A Corpo-
rate Accounting and Reporting Standard” (2004) und “Corporate Value Chain (Scope
3) Accounting and Reporting

Standard” (2011).

Die verwendeten Emissionsfaktoren zur Umrechnung in CO,-Aquivalente stammen

aus Quellen, die vom GHG Protocol anerkannt und empfohlen werden und beziehen
sich auf das Bezugsjahr 2022.

Leistungsindikator GRI SRS-305-5: Senkung der TGH-Emissionen

Vergleichswerte zu Vorjahren liegen nur vereinzelt vor, da Deutschlandradio Ver-
brauchswerte und Emissionen erstmals mit diesem Bericht erhoben hat.
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16 Arbeitnehmerrechte

Bei Deutschlandradio arbeiten insgesamt ca. 720 festangestellte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in unterschiedlichen Bereichen. Die umfassende Wahrnehmung von Arbeit-
nehmerrechten, -interessen und -wlnschen ist fir Deutschlandradio als offentlich-
rechtliche Einrichtung gelibte Praxis, die sich in standiger Weiterentwicklung befindet.
Viele Regelungen gehen dabei Uber die gesetzlichen Standards hinaus und bieten den
Beschaftigten besonders guten Schutz und Teilhabe.

Die rechtliche Grundlage im Bereich Mitbestimmung bildet das Bundespersonalvertre-
tungsgesetz (BPersVG). Die jeweils ortlichen Personalrate sowie der Gesamtpersonal-
rat befassen sich mit allen mitbestimmungsrelevanten Vorgangen. Die Jugend- und
Auszubildendenvertretung (JAV) nimmt die Interessen und die Vertretung der Jugend-
lichen unter 18 Jahren sowie der Auszubildenden wahr. Dartber hinaus wird der Perso-
nalrat Uber die gesetzlichen Bestimmungen hinaus friihzeitig in bedeutsame Entschei-
dungen einbezogen.

Tarifvertrage werden mit den Gewerkschaften geschlossen; vertreten sind bei
Deutschlandradio ver.di und der DJV. Der einheitliche Manteltarifvertrag (eMTV) gibt
den innerbetrieblichen, umfassenden Rahmen fur befristete und festangestellte Be-
schaftigte vor. Der Vergutungstarifvertrag beschaftigt sich mit der Entlohnung der Mit-
arbeitenden. Daneben gibt es diverse themenbezogene Tarifvertrage, z. B. zur betrieb-
lichen Altersversorgung. Zum 01.04.2023 wird ein Tarifvertrag zum mobilen Arbeiten
in Kraft treten.

Dienstvereinbarungen (DV) werden mit den Personalraten geschlossen. Sie behandeln
vielfaltige Themen wie etwa das betriebliche Eingliederungsmanagement, Umgang mit
besonders erschwerten Arbeitsbedingungen oder MalBnahmen zur Vorbeugung und
Bekampfung von Suchtkrankheiten und zur Hilfestellung bei psychosozialen Proble-
men. Erganzend regeln weitere Dienstanweisungen (DA) und Richtlinien die Zusam-
menarbeit. So tragt etwa die DV zur Gleichstellung von Frauen und Mannern zur Chan-
cengleichheit bei. Die Vereinbarung zur Beschaftigung und Integration behinderter
Menschen im Deutschlandradio schafft einen aktiven Beitrag zur Teilhabe.

Bei Deutschlandradio gibt es eine Gleichstellungsbeauftragte sowie eine Schwerbe-
hindertenvertretung pro Standort. Diese stehen fir individuelle Themen und Beratun-
gen zur Verfigung und nehmen bspw. auch an entsprechenden Auswahlverfahren teil.
Um den Interessen von Redakteurinnen und Redakteuren eine Stimme zu geben,
wurde an den Standorten Berlin und Koln jeweils ein Redakteursausschuss gegriindet,
vor allem zur Regelung von Mitwirkungsrechten und Konfliktfallen in Programmfragen.
Naheres regelt ein Redakteursstatut. AuBerdem wurde ein Freienstatut erarbeitet und
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auf dessen Grundlage eine Freienvertretung als Interessenvertretung der arbeitneh-
merahnlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei Deutschlandradio gewahlt.

Deutschlandradio beschaftigt Personen im Ausland. Die geltenden Bestimmungen des
jeweiligen nationalen Arbeits- und Sozialrechts werden eingehalten. Entsandte Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter werden auch im Ausland entsprechend den deutschen
Standards beschaftigt. Dartber hinaus wird die politische Situation im jeweiligen Be-
richtsgebiet mit besonderer Sorgfalt beobachtet, um potenzielle Sicherheitsrisiken
rasch zu erkennen.

Aufgrund der hochgradig regulierten Mitbestimmung und der damit einhergehenden
Kontrolle von Arbeitnehmerrechten ist flr diesen Bereich keine gesonderte Zielfestle-
gung geplant.

Bei der zuklinftigen Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsmanagements bei Deutsch-
landradio sollen aber nach Moglichkeit auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unter
Beteiligung der Flihrungskrafte eingebunden werden, um der Kultur der gelebten Mit-
bestimmung gerecht zu werden.
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17 Chancengerechtigkeit

Diversititsmanagement

Deutschlandradio macht Programm fir alle Menschen in Deutschland und steht fir
eine Kultur der Offenheit, die Vielfalt fordern soll. Die Programmangebote sollen die
Vielfalt individueller Lebenswirklichkeiten widerspiegeln, mehrperspektivisch infor-
mieren und unterschiedliche Haltungen zu gesellschaftlich relevanten Themen abbil-
den. Der respektvolle Umgang mit unterschiedlichen Ansichten und Standpunkten ist
die Basis flr eine offene Debattenkultur, die Deutschlandradio nachhaltig befordert mit
Raum fur Kommentare, Meinungen und Diskurse.

Jeder Mensch ist einzigartig und von unterschiedlichen Diversitatsdimensionen wie Al-
ter, geschlechtliche Identitat, sexuelle Orientierung, Religion und Weltanschauung,
korperliche und geistige Fahigkeiten, ethnische, soziale und regionale Herkunft ge-
pragt (s. Abb.). Im Jahr 2019 unterzeichnete Deutschlandradio die ,,Charta der Vielfalt”.
Ende 2022 wurde eine ,Diversitatskoordination im Deutschlandradio” geschaffen. Der
Ausbau von Diversitat im Unternehmen ist ein kontinuierlicher Prozess, der sich auf
viele Bereiche erstreckt und strukturelle Uberlegungen, Aspekte der Personalgewin-
nung und -entwicklung sowie des redaktionellen Alltags und der Programmplanung
umfasst.

Die DiversitatsmaBnahmen zielten im Unternehmen bisher schwerpunktmaBig auf
Qualifizierung und Chancengleichheit einzelner Gruppen, wie sie zum Beispiel im Be-
richt der Gleichstellungsbeauftragten und der Schwerbehindertenbeauftragten bilan-
ziert werden.

Seine gesellschaftliche Verantwortung nimmt Deutschlandradio auch insofern wahr,
als seit Jahren mehr Mitarbeitende mit Behinderung beschaftigt werden, als es die ge-
setzliche Vorgabe verlangt. Die Schwerbehindertenquote fur 2022 betrug 5,72 %.

Seit mehreren Jahren gibt es ,nachrichtenleicht”. Jeden Freitag wird dabei ein Wo-
chenrlckblick mit wichtigen Meldungen aus den Bereichen Politik, Kultur, Vermischtes
und Sport als Nachrichten in einfacher Sprache erstellt - in Textform und als Audio.
2023 wird es zudem ein tagliches ,nachrichtenleicht“-Angebot auf Instagram geben.
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Gleichstellung von Frauen und Mannern

Die Forderung der beruflichen Gleichstellung von Frauen und Mannern gehort zum
Selbstverstandnis von Deutschlandradio und ist Teil der FlUhrungskultur. Die Ge-
schaftsleitung und die Gleichstellungsbeauftragten haben sich eine Erhohung des
Frauenanteils in Fihrungspositionen zum Ziel gesetzt. In Kéln und Berlin widmet sich
jeweils eine Gleichstellungsbeauftragte (mit je 50 % Freistellung) der Gleichstellung
von Frauen und Mannern, der Beseitigung von Unterreprasentanzen, der Vereinbarkeit
von Familie, Pflege und Beruf, und dem Schutz vor sexueller Belastigung am Arbeits-
platz. Der Frauenanteil in Leitungspositionen hat sich von 22 % (2017) und 34 % (2020)
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auf 38 % (2021/2022) erhoht. Der prozentuale Anteil der Frauen in den oberen Vergu-
tungsgruppen (A - C) lag 2022 um einen Prozentpunkt hoher als 2021. Die Erhohung
des Frauenanteils in den Positionen der fachlichen Fihrung ist in den letzten Jahren
ebenfalls gelungen, hier sind 47 % der Positionen bereits mit Frauen besetzt.

Vereinbarkeit

Deutschlandradio versteht sich als ein mitarbeiterinnen- und mitarbeiterorientiertes
und familienfreundliches Unternehmen, welches immer wieder Wege sucht, eine ada-
quate Work-Life-Balance zu ermoglichen. Gerade die Regelungen zu mobilem Arbeiten
bringen groBe Fortschritte. Top-Sharing-Modelle ermoglichen es, dass zwei Flihrungs-
krafte, die in Teilzeit arbeiten, ihre Fihrungsaufgaben gleichberechtigt teilen. Ein mit
Kindermobiliar und PC-Arbeitsplatz ausgestattetes Eltern-Kind-Buro hilft, wenn Eltern
ihr Kind mit zur Arbeit bringen mussen. Ein sozialer Trager unterstuitzt Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bei der hauslichen Kinderbetreuung und bei der Pflege von Angehori-
gen. Die Dienstleistungen umfassen Ferienbetreuung fir Kinder bis hin zu langfristigen
Pflegediensten fur pflegebedurftige Angehorige. Diese Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen finanziert Deutschlandradio.
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18 Qualifizierung

Deutschlandradio verfolgt mit einem breiten Spektrum an Aktivitdten in den Bereichen
Nachwuchsforderung, Personalentwicklung und Gesundheitsmanagement das Ziel,
die Beschaftigungsfahigkeit seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in einer sich wan-
delnden Arbeitswelt zu erhalten. lhre Kompetenzen sollen aktuellen Anforderungen
entsprechen. Gerade aufgrund des eher hoheren Durchschnittsalters der Belegschaft
und vor dem Hintergrund des demografischen Wandels ist es Deutschlandradio ein
besonderes Anliegen, sowohl in die Nachwuchsgewinnung als auch in die Weiterent-
wicklung der Belegschaft zu investieren. Die Belegschaft von Deutschlandradio soll
junger und vielfaltiger werden. Dies wurde auch von der Geschaftsleitung bei den stra-
tegischen Zielen beschlossen.

Deutschlandradio achtet darauf, dass jliingere Kolleginnen und Kollegen friih Verant-
wortung Ubernehmen kdénnen. Bei der Besetzung von FUhrungspositionen strebt
Deutschlandradio eine Erhohung der Anzahl von Frauen an. Flr Deutschlandradio ist
neben der fachlichen und sozialen Kompetenz die digitale Expertise seiner Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter entscheidend flr seine Zukunft.

Nachwuchsprogramme: Ausbildung / Volontariat / Traineeship / Praktika

Deutschlandradio hat im Verlauf des Jahres 2022 knapp 100 Nachwuchskrafte (Volon-
tare, Trainees, Praktikantinnen und Praktikanten, Auszubildende) betreut und ist nach
wie vor ein gefragter, attraktiver Ausbildungspartner an seinen Standorten Koln und
Berlin. So gab es beispielsweise 292 Bewerbungen flr das journalistische Volontariat:
hier werden jahrlich ca. funf Platze fir die 18-monatige journalistische Ausbildung ver-
geben. Weitergefiuhrt wurden auch die postgraduale Ausbildung zur wissenschaftli-
chen Dokumentarin bzw. zum wissenschaftlichen Dokumentar mit der berufsbeglei-
tenden fachtheoretischen Weiterbildung an der Hochschule Darmstadt sowie das Trai-
neeship im Bereich Marketing und Kommunikation. Zudem werden jahrlich in der Regel
drei Ausbildungsplatze fir die Ausbildung ,Mediengestalterin bzw. -gestalter Bild und
Ton” vergeben, so dass so meist neun junge Auszubildende begleitet werden.

Auch wenn in allen Nachwuchsprogrammen das Thema Corona zu Einschrankungen
geflihrt hat, waren im Jahr 2022 weitere Schritte zurlick zur Normalitat moglich. Das
groBe Interesse aus den Redaktionen, die Praktikumsplatze wieder zu besetzen und
Ausbildung zu ermoglichen, ist sehr erfreulich.
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Fortbildung / Personalentwicklung

Weiterentwicklung, gemeinsames Lernen und Fordern der Zusammenarbeit sind fur
ein digitales Rundfunkunternehmen essenziell. Nicht zuletzt aufgrund der Lernerfah-
rungen durch die Corona-Pandemie wurde und wird der digitale Wissenstransfer mehr
und mehr zum Selbstlaufer.

Die Konsolidierung der digitalen Kommunikations- und Lernpfade hat das Jahr 2022
malgeblich gepragt. Einige Lernformate haben sich neu und gut etabliert: insbeson-
dere kurze ,Lern-Nugget”-Formate, die in kollegialen Wissenswerkstatten, Barcamps
oder Inputs mit externer Expertise digital verbreitet werden konnten. Durch die zusatz-
liche Moglichkeit der digitalen Speicherung wird es einfacher, diese Angebote indivi-
duell orts- und zeitautonom zu nutzen.

Neben den fachbezogenen Fortbildungsthemen (aktuell insbesondere zu nicht-linea-
ren journalistischen Formaten) werden auch zielgenaue Angebote rund um Fragestel-
lungen wie z. B. zu Diversitat, gendergerechter Sprache, Sicherheit im digitalen Be-
reich und auch Sicherheitsschulungen fir Auslandskorrespondentinnen sowie Ange-
bote zu Nachhaltigkeitsthemen, Kreativitat, New Work u. v .m. angenommen. Auch
wurden 2022 erstmals verbindlich umfassende zielgruppengerechte Pflichtschulun-
gen im Bereich Datenschutz aufgesetzt.

Den Fokus der Fuhrungskrafteentwicklung bildet 2022/23 die ca. einjahrige umfas-
sende Reihe ,New Work — New Leadership” mit vielen unterschiedlichen Lernformaten
und thematischen Bausteinen.

Die ARD-ZDF-Medienakademie ist dabei eine kompetente Partnerin mit umfassender
Expertise, auch mit ihrer inzwischen sehr gut etablierten digitalen Lernplattform Cam-
pus.

Das Ziel von Deutschlandradio ist nicht nur die berufliche Qualifizierung Uber die ge-
samte Beschaftigungszeit, sondern auch die gesundheitliche Erhaltung der Beschafti-
gungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Das betriebliche Gesundheitsma-
nagement wird strategisch und operativ gesteuert von der betrieblichen Gesundheits-
managerin, einer Steuerungsgruppe Betriebliches Gesundheitsmanagement und dem
Gesundheitszirkel.

Deutschlandradio bietet beispielsweise Angebote zur individuellen Gesundheitsbera-
tung bei psychischen Belastungen, Problemen und Konflikten und auch die Moglich-
keit, sich zu vielfaltigen Themen im Bereich Gesundheit- und Stressmanagement wei-
terzubilden.
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Zur Bewegungsforderung konnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verschiedene An-
gebote der Betriebssportvereine nutzen oder auch an einer digitalen aktiven Pause di-
rekt vom Arbeitsplatz teilnehmen, um etwas zum Ausgleich zu ihrer oftmals sitzenden
Tatigkeit zu erhalten. Fir die medizinischen Vorsorgeuntersuchungen und fir allge-
meine Beratungen zu gesundheitlichen Themen stehen zudem Betriebsarztinnen und
-arzte an beiden Standorten zur Verfigung. Interne Suchtberaterinnen und Suchtbe-
rater sowie die Beratungen der Vertrauenspersonen der Schwerbehinderten erweitern
das Angebot zur Mitarbeitendengesundheit.

Mit dem betrieblichen Eingliederungsmanagement soll die Arbeitsunfahigkeit Gber-
wunden sowie erneuter Arbeitsunfahigkeit vorgebeugt werden, um Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter moglichst bald wieder eine gute gesunde Teilhabe am Arbeitsleben zu
ermoglichen. Ein weiterer wichtiger Eckpfeiler ist der betriebliche Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz; er umfasst Beratung zu moglichen Gefahrdungen, die Entwicklung
entsprechender MaBnahmen und Unterweisungen.

Deutschlandradio betrachtet die Entwicklung im Bereich Weiterentwicklung tber die
unter ,Leistungsindikatoren zu den Kriterien 14 bis 16” genannten Indikatoren. Im Zuge
der Entwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie wird geprft, ob / welche Zielwerte dazu
vorgegeben werden konnen. Risiken, die sich aus der Erbringung der Programmange-
bote von Deutschlandradio ergeben und wahrscheinlich negative Auswirkungen auf
die Qualifizierung haben, sind nicht bekannt. Die MaBnahmen zur Personalentwicklung
von Deutschlandradio zielen jedoch insgesamt darauf ab, die Qualifikation der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter hoch zu halten und so dem Risiko des Fachkraftemangels
aufgrund demografischen Wandels und gesellschaftlicher Veranderungen vorzubeu-
gen. Ferner soll die Gesundheit der Mitarbeitenden gestarkt werden.

Leistungsindikatoren

Leistungsindikator GRI SRS-403-10: Arbeitsbedingte Erkrankungen

Arbeitsbedingte Verletzungen und Erkrankungen

Die Unfallzahlen 2022 bei Deutschlandradio liegen mit lediglich neun Vorfallen auf ei-
nem niedrigen Niveau. Bei dem GroBteil davon handelte es sich um Wegeunfalle au-
Berhalb oder innerhalb der Funkhauser.

Unfalle mit Todesfolgen oder Verletzungen mit schweren Folgen sind nicht bekannt.
Eine konkrete Auswertung von Erkrankungsgriinden erfolgt durch die Verwaltungsbe-
rufsgenossenschaft. Aus Datenschutzgriinden (medizinische Daten) erfolgt keine
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Rickmeldung an die Arbeitssicherheit. Eine Erfassung von Unfallen bei arbeitneh-
merahnlichen freien Mitarbeitern erfolgt bislang nicht systematisch. Der Sicherheitsin-
genieur enthalt in solchen Fallen Unfallmeldungen und kann bei Bedarf tatig werden.

Unfalle im Deutschlandradio )}
Verlauf von 2012 bis 2022
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Anzahl der Unfille

2012 bis 2022

Zusétzlich erfolgten 2022 insgesamt 11 Meldungen (FH Kéin und Betriebsunfalle
FH Berlin) zu vermuteten Corona-Ansteckungen im beruflichen Umfeld. i
&= Wegeunfille im Betrieb

Wegeunfalle auBerhalb des
Betriebes

Deutschlandradio s Summe aller Unfalle

Arbeitssicherheit

Leistungsindikator GRI SRS-403-4: Mitarbeiterbeteiligung zu Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Mitarbeitendenbeteiligung zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz haben bei Deutschlandradio einen hohen
Stellenwert und sind seit Jahren in der praktischen Umsetzung, auch wenn bisher kein
zertifiziertes (nach bspw. DIN ISO 45001) oder begutachtetes (z. B. durch die VBG) Ar-
beitssicherheits- und Gesundheits-Managementsystem zugrunde liegt.

Zum Jahr 2021 wurde die Kapazitat der fur alle Standorte zustandigen Fachkraft flr
Arbeitssicherheit / Sicherheitsingenieur auf 100 % erhoht und gleichzeitig als direkte
Stabsstelle dem Intendanten unterstellt.

Etabliert sind die vierteljahrlichen Sitzungen des Arbeitsschutzausschusses (ASA), die
funkhaustbergreifend mit den jeweiligen ortlichen Vertretern stattfinden. Den Vorsitz
fuhrt der Verwaltungs- und Betriebsdirektor. Die Termine finden seit der Corona-Pan-
demie ausschlieBlich online statt; dies hat sich bewahrt und die Teilnahmemaglichkei-
ten der einzelnen Mitglieder erhdht. Ortliche Treffen oder Begehungen werden bei Be-
darf organisiert.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konnen sich als Sicherheitsbeauftragte engagieren
und so am ASA beteiligen. Dazu finden regelmaBige Treffen zum Austausch mit dem
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Sicherheitsingenieur statt. Im Intranet kdnnen sich alle Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter in regelmaBigen veroffentlichten Artikeln und auf speziellen Seiten zum Arbeits-
schutz informieren.

Weiter werden gesetzliche und berufsgenossenschaftliche Vorgaben zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz umgesetzt: z. B. regelmaBige Ausbildung von Erst- und Brand-
schutzhelferinnen und -helfern, Durchflihrung regelmaBiger Schulungen zu Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsschutz fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie flr
Fuhrungskrafte. Die Beurteilung psychischer Belastungen wird im Rahmen des Ge-
sundheitsmanagements durchgefiihrt, aber soll als gemeinschaftliche Aufgabe auch
im Arbeitsschutz zuklnftig integriert werden.

In der Zeit der Pandemie wurde eine Task Force formiert, um die besonderen Heraus-
forderungen im Arbeits- und Gesundheitsschutz zu managen und um sich standort-
sowie bereichslbergreifend kurzfristig und aktuell abzustimmen.

Hinsichtlich der Ausgestaltung der Arbeitsplatze sind gesunde und sichere Arbeits-
platze das Ziel; dies umfasst z. B. U-Wagen, Studios und Biros. Ergonomische Arbeits-
mittel spielen dabei eine wichtige Rolle; so werden in der Regel elektrisch hohenver-
stellbare Tische an den Studio- und Wechselarbeitsplatzen eingesetzt.
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GRI _SRS-404-1:
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Stundenzahl

der Aus-

und Fortbildungen

Anzahl der Fortbildungen von festen und freien Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

im Jahr 2022

Externe Anbieter

Frauen | Manner Divers Summe

Fortbildungen Koln 47 36 0 83
(ohne Nach- Berlin 53 34 6 93
wuchspro- ,

Beide Standorte 100 70 6 176
gramme)

Davon Medienakademie 91

Davon andere Anbieter 84
Bildungsurlaub Koln 17 3 0 20

Berlin 12 1 0 13

Beide Standorte 29 4 0 33
Fortbildungen Koln 5 4 0 9
Nachwuchspro- Borlin 4 5 o 9
gramme

Beide Standorte 9 9 0 18

Intern organisiert (z. B. Teamfortbildungen)
Fortbildungen Koln 67 47 0 14
(ohne Nach- Berlin 36 39 0 75
h B

WUehspro Beide Standorte 103 86 0 189
gramme)
Fortbildungen Koln 0 1 0 1
Nachwuchspro- Borlin o 5 o 5
gramme

Beide Standorte 0 3 0 3
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Einige Fortbildungen dauern wenige Stunden (z.B. Webinare), andere sind mehrtagig.
Die genaue Stundenzahl wird nicht erfasst, da dies den Verwaltungsaufwand erhéhen
wlrde ohne Nutzen zu erzielen.

Leistungsindikator GRI SRS-405-1: Diversitat

Der Anteil von Frauen an der Gesamtbelegschaft lag Ende 2022, wie schon in den Vor-
jahren, nahezu ausgeglichen bei 54 %. Alle Angaben zum Frauenanteil in Leitungspo-
sitionen sind in Kapitel 17 aufgefthrt.

Altersverteilung der fest angestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Alter Anteil
<30 2,5%
30-50 21,4 %
>50 56,1 %
Summe 100,0 %

(Stand: 31.12.2022)

Die Schwerbehindertenquote lag im Jahr 2022 bei 5,72 %.

Leistungsindikator GRI SRS-406-1: Diskriminierungsvorfalle

Berichte Uber Diskriminierungsvorfalle liegen nicht vor.
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19 Menschenrechte

Da Deutschlandradio seinen Programmauftrag — mit Ausnahme des Korrespondenten-
netzwerks — ausschlieB3lich in Deutschland erflillt, gehen wir von einem niedrigen Risiko
fir Menschenrechtsverletzungen aus. Generell kauft Deutschlandradio hauptsachlich
in Deutschland bzw. in der EU ein; damit sind die Standards der EU gewahrleistet. Als
offentlich-rechtliches Unternehmen unterliegt die Korperschaft den Vergabegrundsat-
zen (§ 97 GWB), den Regelungen der VOB/A und UVgO sowie der Deutschlandradio-
Beschaffungsordnung. Spezifische Nachhaltigkeitsziele werden durch den Einkauf von
Deutschlandradio gemeinsam mit den Fachbereichen im Rahmen des jeweiligen Be-
schaffungsvorhabens erarbeitet.

Die Beauftragungen enthalten Anforderungskriterien, z. B. Eigenerklarungen, Zertifika-
ten / GUtezeichen, Bestatigung zur Einhaltung der Vorgaben von DIN-Normen u. a. Als
offentlicher Auftraggeber holt Deutschlandradio bei formlichen Ausschreibungen
(durch Kooperationspartner und Leadbuyer) von allen Anbietenden Eigenerklarungen
ein, die zwingender Angebotsbestandteil sind. Hier erklaren die Bieter zum Beispiel,

e dass sie ihre Verpflichtungen zur Zahlung von Abgaben und Steuern sowie Bei-
tragen zur gesetzlichen Sozialversicherung gemaB den gesetzlichen Bestim-
mungen des Landes, in dem sie ansassig sind, erfillt haben.

e dass sie die Verpflichtung zur Zahlung des Mindestlohns erflllen und die Vo-
raussetzungen von § 19 Mindestlohngesetz nicht vorliegen, d. h. sie nicht wegen
eines VerstoBes nach § 21 Mindestlohngesetz mit einer Geldbul3e belegt worden
sind.

e dass Personen, deren Verhalten dem Unternehmen zuzurechnen ist, wegen ille-
galer Beschaftigung von Arbeitskraften nicht in den letzten zwei Jahren mit einer
Freiheitsstrafe, einer Geldstrafe oder einer GeldbuBe belegt worden sind.

Deutschlandradio sind keine Vorfalle aus der Vergangenheit bekannt, bei denen
Dienstleister oder Lieferanten gegen Menschenrechte verstol3en haben.

Das seit Januar 2023 geltende Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) wird auf
seine Anwendung flr Deutschlandradio gepruft. In diesem Zuge wird auch gepruft
werden, welche Zielsetzungen fur die Einhaltung von Menschenrechten flr Deutsch-
landradio Uber die aktuellen Standards im Einkauf hinaus zur Anwendung kommen
konnen.

In den Programmen von Deutschlandradio sind gem. Staatsvertrag der Schutz und die
Achtung der Menschenwtirde Bestandteil unseres journalistischen Selbstverstandnis-
ses.
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Leistungsindikatoren

Leistungsindikator GRI SRS-412-3: Auf Menschenrechtsaspekte geprifte Investitions-

vereinbarungen

Da alle Investitionsvereinbarungen und -vertrage von Deutschlandradio als Korper-
schaft des offentlichen Rechts den strengen Anforderungen offentlich-rechtlicher Un-
ternehmen unterliegen, wird ein solcher Indikator bislang nicht erhoben.

Leistungsindikator GRI SRS-412-1: Auf Menschenrechtsaspekte geprufte Betriebsstat-

ten

Da alle Investitionsvereinbarungen und -vertrage von Deutschlandradio als Korper-
schaft des 6ffentlichen Rechts den strengen Anforderungen offentlich-rechtlicher Un-
ternehmen unterliegen, wird ein solcher Indikator bislang nicht erhoben.

Leistungsindikator GRI SRS-414-1: Auf soziale Aspekte geprufte, neue Lieferanten

Da alle Investitionsvereinbarungen und -vertrage von Deutschlandradio als Korper-
schaft des offentlichen Rechts den strengen Anforderungen offentlich-rechtlicher Un-
ternehmen unterliegen, wird ein solcher Indikator bislang nicht erhoben.

Leistungsindikator GRI SRS-414-2: Soziale Auswirkungen in der Lieferkette

Da alle Investitionsvereinbarungen und -vertrage von Deutschlandradio als Korper-
schaft des offentlichen Rechts den strengen Anforderungen offentlich-rechtlicher Un-
ternehmen unterliegen, erfolgt bislang keine explizite Prifung auf soziale Auswirkun-
gen. Spezifische VerstoBBe gegen soziale Kriterien sind bislang nicht bekannt.
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20 Gemeinwesen

Der finanzielle Gesamtaufwand von Deutschlandradio betragt fir den Berichtszeitraum
circa 260 Mio. €. Als Arbeitgeber beschaftigte Deutschlandradio im Jahr 2022 rund
720 feste Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (entsprechen 630 Vollzeit-Aquivalenten) an
den Standorten Koln und Berlin. Hinzu kamen rund 695 arbeitnehmerahnliche freie
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Deutschlandradio entfaltet damit insbesondere an
seinen beiden Standorten auch ckonomische Relevanz.

Vor allem aber ist Deutschlandradio auch kultureller Akteur und Forderer gesellschaft-
licher Verstandigung. Die Programmangebote sind Spiegel der foderalen Vielfalt und
Informationsbriicke zwischen den Regionen, Stadten, Kommunen und Landern.
Deutschlandradio fordert mit seinen Angeboten den gesellschaftlichen Zusammenhalt
der Blrgerinnen und Burger in allen Bundeslandern. Zu den Kernaufgaben gehort ins-
besondere, die innere Einheit Deutschlands und die europaische Verstandigung zu for-
dern und publizistisch zu begleiten. Dem Austausch mit dem Publikum kommt dabei
besonders bei der Programmplanung wie auch bei der Programmgestaltung eine im-
mer groBere Bedeutung zu. Exemplarisch kommt die Dialogorientierung in der ,Denk-
fabrik” zum Ausdruck, die sich Jahr fur Jahr jeweils intensiv mit einem vom Publikum
gewahlten groBBen Thema der Zeit auseinandersetzt: rund 37.000 Horerinnen und Ho-
rer bzw. Nutzerinnen und Nutzer hatten etwa an der Abstimmung teilgenommen, an
deren Ende fur die Denkfabrik 2022 das Thema ,Von der Hand in den Mund. Wenn
Arbeit kaum zum Leben reicht.” stand. Horerinnen und Hérer bzw. Nutzerinnen und
Nutzer nahmen via Kommentare, Uber einen Newsletter, Call-in-Sendungen oder bei
Veranstaltungen vor Ort an den Diskussionen zum Thema teil.

Deutschlandradio kommt in herausfordernden Zeiten wie etwa der Corona-Pandemie
eine ganz besondere Rolle zu - Zeiten, in denen der Bedarf an serioser Information
wachst, und gleichzeitig die Anzahl von Falschmeldungen und gelenkten Desinforma-
tionskampagnen zunimmt. Dies gilt auch fir die Rolle als Forderer, Produzent und Ver-
mittler von Kultur: Innerhalb weniger Tage nach Beginn der pandemiebedingten Ein-
schrankungen waren Deutschlandfunk und Deutschlandfunk Kultur in der Lage, mit dif-
ferenzierten Hygienekonzepten Musikerinnen und Musikern live und on air Auftritts-
moglichkeiten zu erdffnen oder kulturellen Hohepunkten wie dem Buchpreis der
Leipziger Buchmesse eine Plattform zu geben. Nicht nur, aber besonders in der Zeit
der gesellschaftlich kontrovers diskutierten Einschrankungen im Zuge der Pandemie,
kam Faktenchecks eine besondere Bedeutung in den Programmen zu. Gibt es Fehler
in der eigenen Berichterstattung, so werden diese transparent auf eigenen Korrektu-
ren-Seiten ausgewiesen und korrigiert.
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Horerinnen und Horer bzw. Nutzerinnen und Nutzer haben die Moglichkeit im Rahmen
der Offnung der Archive, Beitrage elektronisch anzufordern und diese fiir private Zwe-
cke zu nutzen. Wissenschafts- und Bildungseinrichtungen (z. B. Museen, Universitaten,
Verlage, Schulministerien) fragen ebenfalls haufig an, ob sie Beitrage fir Bildungs-,
Forschungs- und kulturelle Zwecke weiterverwenden dirfen. Sofern die Weiterverwen-
dung nicht kommerziell ist, gestatten wir dies.

Deutschlandradio ist auBerdem Mitglied, Forderer bzw. Kooperationspartner zahlrei-
cher regionaler, nationaler und internationaler Vereine, Verbande und Institutionen
und tragt so ebenfalls zur Entwicklung des Gemeinwesens bei (vgl. Kapitel ,,Politische
Einflussnahme”). Im Bereich der Literatur beispielsweise ist Deutschlandradio am
Buchpreis der Leipziger Buchmesse in Kooperation mit der Messe Leipzig beteiligt so-
wie am Sachbuchpreis der Leipziger Buchmesse, in Frankfurt am Main am Deutschen
Buchpreis des Borsenvereins des Deutschen Buchhandels; in Braunschweig verleiht
Deutschlandradio den Wilhelm-Raabe-Preis gemeinsam mit der Stadt Braunschweig
und in Klagenfurt den Deutschlandfunk-Literaturpreis im Rahmen der deutschsprachi-
gen Tage der Literatur.

Deutschlandradio beteiligt sich unter anderem bei folgenden Rundfunkeinrichtungen
und Institutionen mit Beitragen und Zuwendungen:

e CIVIS Medienpreis

e Wilhelm-Raabe-Preis

e Deutsch-Franzosischer Journalistenpreis

e Prix Europa

e Max-Ophlls-Preis

e Ingeborg-Bachmann-Preis

e Bundeswettbewerb lyrix

e Deutscher Demokratie-Preis

e ARD / ZDF Forderpreis Frauen und Medientechnologie
e Friedrich-Luft-Preis

e Institut fur Medien- und Kommunikationspolitik

e |Institut fur Rundfunkrecht an der Universitat zu Koln
e Deutscher Medienrat

e Institut fUr Europaisches Medienrecht
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e Deutsche Journalistenschule e.V.

e Bundesverband deutscher Pressesprecher

e Vertrauensstelle gegen sexuelle Belastigung und Gewalt (Themis)
e Bundnis Medien fur Vielfalt

e Charta der Vielfalt

Deutschlandradio unterhalt Korrespondentenbdros in allen 16 Bundeslandern, in meh-
reren internationalen Hauptstadten und beteiligt sich finanziell und personell am ge-
meinsamen Auslandkorrespondentennetzwerk mit der ARD. Hier geht es zur Ubersicht:
https://www.deutschlandradio.de/korrespondenten-102.html.

Leistungsindikatoren

Leistungsindikator GRI SRS-201-1: Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter wirt-
schaftlicher Wert

Der finanzielle Gesamtaufwand von Deutschlandradio betragt fur den Berichtszeitraum
circa 260 Millionen Euro. Deutschlandradio veroffentlicht unter https://www.deutsch-
landradio.de/jahresabschluss-100.html detaillierte Informationen zum dort ausgewie-
senen Jahresabschluss und eine Zusammenfassung der wesentlichen Teile des Kon-
zernlageberichts, der Ertrags- und Aufwandsrechnungen fir das Geschaftsjahr 2021,
der Entwicklung des Anlagevermogens und der Vermogensrechnung. Weitere Infor-
mationen hierzu finden sich auf den Transparenzseiten von Deutschlandradio.™

13 Zahlen, Daten, Fakten | deutschlandradio.de
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21 Politische Einflussnahme

Deutschlandradio wahrt die Unabhangigkeit seines Handelns und insbesondere des
Programms und halt professionelle Distanz zu Politik, Wirtschaft, Verbanden, Parteien
und religiosen oder weltanschaulichen Gemeinschaften. Deutschlandradio ist unab-
hangig von Parteien, Institutionen und wirtschaftlichen Interessen. Entscheidend fir
die Programmgestaltung sind ausschlieBlich journalistische Kriterien. Werbung und
Sponsoring sind Deutschlandradio qua Staatsvertrag untersagt.

Das politische Engagement von Deutschlandradio folgt seiner Aufgabenstellung (Ge-
staltung der Medienordnung, Verteidigung der Rundfunkfreiheit und journalistischer
Grundfreiheiten etc.). Deutschlandradio nimmt zu fur den nationalen Horfunk relevan-
ten Gesetzgebungsinitiativen Stellung, beispielsweise 2022 im Rahmen von Medien-
staatsvertrag-Anderungen, zu der Frage der Besteuerung von Kooperationen zwischen
Rundfunkanstalten oder auch zur Auffindbarkeit und Priorisierung von Telemedienan-
geboten auf Drittplattformen. Uber die staatsvertraglich geregelten Aufsichtsgremien
steht Deutschlandradio in regelmaBBigem Austausch mit seinen gesellschaftlichen An-
spruchsgruppen. Mit dem Digitalradio Bliro Deutschland engagiert sich Deutschland-
radio fir den im Vergleich zu UKW deutlich ressourcenschonenderen Verbreitungsweg
DAB+.

Leistungsindikatoren

Leistungsindikator GRI SRS-415-1; Parteispenden

Deutschlandradio vergibt mit Blick auf seine Finanzierung durch den Rundfunkbeitrag
und seine journalistische Unabhangigkeit weder direkt noch indirekt Spenden oder
Sachzuwendungen an Parteien, Politikerinnen oder Politiker und parteinahe Stiftun-
gen.
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22 Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

Deutschlandradio steht als 6ffentlich-rechtliche Korperschaft in einer besonderen Ver-
antwortung gegeniiber der Offentlichkeit, von der es mit Beitragsgeldern finanziert
wird.

Als offentlich-rechtliche Horfunkanstalt ist sie in Gberschaubarem Ausmal3 den Risiken
der Einflussnahme auf die Programmgestaltung und der unrechtmaBigen Beeinflus-
sung bei BeschaffungsmaBnahmen ausgesetzt.

Um Regelkonformitat und Pflichterflllung (Compliance) sicherzustellen, strebt
Deutschlandradio an, Hinweise zu moglichen UnregelmaBigkeiten, Interessenskonflik-
ten und verdachtigen Sachverhalten zu Personen oder Unternehmen sowie Korruption,
d. h. Bestechlichkeit, Bestechung, Vorteilsannahme und Vorteilsgewahrung zu sam-
meln, durch geeignete MaBBnahmen Vorfalle zu vermeiden und zu verfolgen, falls ein
Vorfall eintreten sollte. Das Thema Compliance umfasst jedoch mehr als Korruption.
Auch grenziiberschreitendes Verhalten, sexuelle Ubergriffigkeit oder Machtmiss-
brauch gehoren mit dazu.

Um unrechtmaBigem Verhalten und insbesondere Korruption vorzubeugen und die
Einhaltung aller Rechtsvorschriften sicherzustellen, stitzt sich die Korperschaft auf in-
terne und externe Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner sowie auf Dienstanwei-
sungen bzw. schriftlich fixierte Regelungen.

Festangestellte und freie Kolleginnen und Kollegen von Deutschlandradio, die unrecht-
maBiges Verhalten bei Deutschlandradio erleben oder beobachten, stehen verschie-
dene Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner flir Beschwerden, Mitteilungen oder
Beratung zur Verfligung.

Eine Compliance-Vertrauensperson steht als Ansprechpartnerin zur Verfigung, wenn
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unrechtmaBiges Verhalten bei Deutschlandradio
selbst erleben oder beobachten und dies mitteilen mochten.

Eine Antikorruptionsbeauftragte berat zu Fragen der Korruptionsbekampfung und -
pravention. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konnen der Antikorruptionsbeauftragten
Falle der Korruption oder Verdachtsmomente melden.

Als eine weitere MaBnahme zur Korruptionsbekampfung wurde bereits 2008 eine ex-
terne Ombudsstelle eingerichtet. Diese ist berechtigt, Hinweise von Dritten auf dem
Sektor Korruption und Compliance vertraulich entgegenzunehmen. Im Jahr 2022 ist
kein Fall von Korruption bei Deutschlandradio gemeldet worden.
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Daruber hinaus unterhalt Deutschlandradio eine interne Revision. Die Revision ist eine
eigene Prufungseinrichtung bei Deutschlandradio. Sie untersteht unmittelbar dem In-
tendanten und ist in der Durchfliihrung ihrer Prifungen unabhangig und nicht wei-
sungsgebunden. Sie ist befugt, den gesamten Betrieb von Deutschlandradio auf Wirt-
schaftlichkeit, OrdnungsmaBigkeit und ZweckmaBigkeit zu prifen. Gesetzes- und
richtlinienkonformes Verhalten ist durch die strengen Regeln der offentlich-rechtli-
chen Verfasstheit von Deutschlandradio gewahrleistet.

Deutschlandradio hat in den vergangenen Jahren mehrere MaBBnahmen ergriffen, um
gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten sicherzustellen: So verfligt Deutschland-
radio Uber umfassende inhaltliche Regelungen zur Vorbeugung von RechtsverstoBen.
Alle fur Deutschlandradio geltenden verbindlichen Regelungen werden den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern in einem datenbankbasierten Organisationshandbuch im
Unternehmensintranet zur Verfugung gestellt. Ein MaBnahmenschwerpunkt im Jahr
2022 war der Datenschutz. Es wurden verpflichtende Datenschutzschulungen fir alle
Beschaftigten sowie rollenspezifische Schulungen auf Grundlage der geltenden Da-
tenschutzrichtlinien durchgefthrt.

Hinzu kommt ein etabliertes Verfahren zum Risikomanagement. Jahrlich werden Un-
ternehmens- oder Geschaftsrisiken und auch Chancen erfasst, mit allen Bereichen des
Hauses besprochen und bewertet. Die Chancen und Risiken werden zusatzlich auf ei-
ner jahrlichen Klausur der Geschaftsleitung besprochen, bewertet, und ggf. werden
MaBnahmen zur Risikoabwendung oder -reduzierung bzw. Chancenrealisierung verab-
schiedet.

Um den gestiegenen Compliance-Anforderungen gerecht zu werden, wird Deutsch-
landradio im Jahr 2023 damit beginnen, ein Compliance Management System nach
anerkannten Standards aufzubauen (DIN ISO 37301:2021 und IdW EPS 980). Mit einer
neuen Compliance Organisationsrichtlinie wird in Q3/2023 ein Compliance-Beauftrag-
ter ernannt und ein Compliance-Board eingerichtet werden. Das Compliance-Board
wird einen jahrlichen Compliance-Bericht erstellen und dem Intendanten sowie dem
Verwaltungsrat vorlegen. In Vorbereitung sind dartber hinaus Compliance-Schulun-
gen fur Fihrungskrafte.

Leistungsindikatoren

Leistungsindikator GRI SRS-205-1: Auf Korruptionsrisiken geprufte Betriebsstatten

Eine dezidierte Prifung von Betriebsstatten auf Korruptionsrisiken hat bislang nicht
stattgefunden. Das in Erarbeitung befindliche Compliance-Management-System wird
darauf Bezug nehmen.
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Leistungsindikator GRI SRS-205-3: Korruptionsvorfalle

Im Berichtszeitraum sind keine Korruptionsfalle bei Deutschlandradio oder seinen Ge-
schaftspartnern bekannt.

Leistungsindikator GRI SRS-419-1: Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften

Im Berichtszeitraum sind keine Vorfalle der Nichteinhaltung von Gesetzen und/oder
Vorschriften mit Sanktionscharakter bekannt.
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23 Fazit und Ausblick

Nachhaltigkeit betrifft alle Bereiche von Deutschlandradio; es ist ein Querschnitts- und
ein langfristiges Thema.

Deutschlandradio wird auch kinftig in Nachhaltigkeit investieren und seine Aktivitaten
weiter ausbauen. Wir stellen uns damit proaktiv unserer Verantwortung als offentlich-
rechtlicher Rundfunk und verwirklichen die Erganzung in der Praambel in der Neufas-
sung des Medienstaatsvertrags: ,Des Weiteren tragen sie [offentlich-rechtlicher Rund-
funk und privater Rundfunk] eine Verantwortung, die Grundsatze der Nachhaltigkeit zu
beachten.”

Dieser erste Nachhaltigkeitsbericht diente zugleich als Bestandsaufnahme. Er zeigt die
vielfaltigen sozialen, dkonomischen und okologischen Aktivitaten, die Deutschlandra-
dio schon heute unternimmt bzw. in den letzten Jahren unternommen hat. Anderer-
seits zeigt der Bericht auch, dass auf dem Weg zu einem integrierten Nachhaltigkeits-
management noch eine Vielzahl weiterer Schritte zurlickzulegen ist.

In den nachsten Monaten plant Deutschlandradio einen verstarkten Dialog mit seinen
Stakeholdern und die Finalisierung der Wesentlichkeitsanalyse. AnschlieBend wird ein
Nachhaltigkeitsmanagement aufgebaut und mit den Fachbereichen Ziele entwickelt.
Nachhaltigkeit soll zunehmend integrierter Bestandteil der Aufbau- und Ablauforgani-
sation von Deutschlandradio werden. Die bestehenden und die neuen Aktivitaten zu
Nachhaltigkeit sollen systematisch erfasst und ausgewertet werden. Dazu sind aber
auch neue Ressourcen notwendig, die ohne Gefahrdung der Erfillung unseres Auftra-
ges nicht allein durch interne Umschichtungen gewonnen werden kénnen.

Die moglichen Aktivitatenfelder flr die Zukunft sind vielfaltig:

Intern sehen wir Potential und Chancen u. a. bei der verstarkten Nutzung der vorhan-
denen und dem weiteren Ausbau personeller Vielfalt. Das Diversitatsmanagement wird
ausgebaut.

Eine weitere geplante MaBnahme ist, Arbeitszeiten und Arbeitsorte auf Basis des jingst
geschlossenen Tarifvertrages dauerhaft zu flexibilisieren, um die Vereinbarkeit von Be-
rufs- und Privatleben zu fordern. Dies ist neben der Aus- und Weiterbildung sowie dem
betrieblichen Gesundheitsmanagement einer der Schllsselfaktoren, die Beschafti-
gungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nachhaltig sicherzustellen und
dem Fachkraftemangel sowie demografischen Wandel zu begegnen.

Auch eine weitere Intensivierung der Digitalisierungsbemthungen birgt Chancen fir
die Verbesserung der Nachhaltigkeit. Zum Beispiel strebt Deutschlandradio fir alle
Verwaltungsvorgange an, dass 90 Prozent der Vorgange innerhalb der nachsten finf
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Jahre auf Basis von digitalen Systemen ohne Medienbrlche organisiert werden. Im Be-
reich der Programmverbreitung bietet der digitale Radiostandard DAB+ die Moglich-
keit, Energieverbrauch und Ubertragungskapazitat deutlich zu verbessern. Zusammen
mit dem Digitalradio Bliiro Deutschland und in Gemeinschaft mit anderen Akteuren en-
gagiert sich Deutschlandradio fur den im Vergleich zu UKW deutlich ressourcenscho-
nenderen Verbreitungsweg DAB+. Die Wahl der Verbreitungswege ist jedoch keine ei-
genstandige unternehmerische Entscheidung, sondern obliegt politischen Vorgaben.

Im Bereich Klimaschutz und Energie soll in einem nachsten Schritt gepruft werden,
inwieweit Emissionen nach den Optimierungen der letzten Jahre weiter reduzierbar
sind und ein konkretes Reduktionsziel angestrebt werden kann. Dazu werden vor allem
anstehende Sanierungen in den Funkhausern und der weitere Einsatz von erneuerba-
ren Energien (Photovoltaik, Solarthermie, Warmepumpen etc.) betrachtet werden. Au-
Berdem soll der Anteil von emissionsfreien oder -armen bei den Dienstwagen weiter
ausgebaut werden.

Der Dialog mit unseren vielfaltigen Nutzerinnen und Nutzern wird weiter gestarkt. Dazu
werden weitere partizipatorische und dialogische Formate entwickelt, die offenen Dis-
kurs und Meinungsaustausch ermdglichen. AuBerdem soll ein barrierefreier Zugang zu
moglichst allen programmlichen Angeboten entwickelt werden.

Schon diese kurze exemplarische Auflistung zeigt: Deutschlandradio wird die Chan-
cen, die in der Bearbeitung von Nachhaltigkeitsthemen liegen, systematisch erschlie-
Ben. Dies wird ein kontinuierlicher Prozess sein, der sicher nie als abgeschlossen gelten
kann. In der kontinuierlichen Verbesserung, die nur zusammen mit den Partnern, Mit-
arbeitenden und dem Publikum gelingen kann, sieht Deutschlandradio eine wichtige
Aufgabe flr eine nachhaltige Zukunft. Wir laden daher unsere Stakeholder herzlich ein,
bei der weiteren Starkung der Nachhaltigkeitsbemihungen von Deutschlandradio mit-
zuwirken.
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Die drei Deutschlandradio-Programme sind bundesweit Giber
DAB+, Kabel, Satellit sowie als Live-Stream im Internet zu
empfangen. Deutschlandfunk und Deutschlandfunk Kultur
kénnen in vielen Regionen auch tber UKW gehort werden.
Mehr Informationen finden Sie hier:
deutschlandradio.de/empfang
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