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Anmoderation:

Das Jahr fing gerade erst an, da klagte der DeutsehStadte- und Gemeindebund schon
Uber ein Rekorddefizit von elf Milliarden Euro bei den Kommunen. Das war in den
Jahren davor allerdings nicht anders. Die Folgen deommt auch die Kultur zu spuren.
Vor allem in Nordrhein-Westfalen wird derzeit aus Kostengriinden tber die Schlie3ung
von Theatern diskutiert: In der hoch verschuldeten Stadt Wuppertal steht da3heater
moglicherweise vor dem Aus. Auch in Essen und Obealisen haben die Theater grol3e
finanzielle Problemen. Kulturexperten befiirchten en Theatersterben. Doch vielleicht
gibt es fur das eine oder andere Theater eine andet.dsung als das schiere Aus. Im
Nachbarland Niedersachsen hat man sich vor acht Jaén erst mals Gedanken tber eine
Theaterfusion der besonderen Art gemacht: Die Landgbiihne Hannover und das
Stadttheater Hildesheim sollten zu einem Haus verbBmelzen. 2007 war es dann so weit.
Die beiden Bihnen wurden zusammengelegt und das Tdtter flr Niedersachsen kam
dabei heraus. Naturlich war das problematisch und@werden Sie am Ende dieses
Landerreports auf vergleichbare Schwierigkeiten beder deutschen Wiedervereinigung
gestol3en sein. Die Sache war also nicht einfach.s&ane Schrammar hat fir den

Anfang lhres Stiickes bei den Beteiligten mal ein @a Erinnerungen eingesammelt.

MUSIK, DARAUF O-TONE

ALLENDOREF Ich wusste naturlich, dass sowohl dasé$heimer Stadttheater als auch die
Landesbiihne immer, also in den letzten Jahren @oFdsion mit finanziellen Problemen zu
kampfen hatten und insofern schien diese Fusioklialireine gute Losung zu sein/f MADLER
Es war natlrlich, dass einerseits, Leute, die areelLandesbiihne arbeiten, ganz anders
denken und planen als Leute, die an einem Stadéhagbeiten und so sucht man sich von
beiden Seiten das Optimale raus und schafft dadwedhNeues/ GADE Allein der Begriff
"marktgerecht zu produzieren”, was fur eine Landésie, die ihre Produkte verkaufen muss,
eine Selbstverstandlichkeit ist, 16st bei Stadthdatiten zurecht einen negativen Reflex aus/
ALLENDOREF Ich glaub, die Schauspieler haben es$ew#it noch am einfachsten gehabit,

weil wir sind es gewohnt, uns in ein neues Enseeiblifigen und wir haben uns da relativ



schnell zusammen gerauft. In anderen Abteilungessisatirlich schwieriger. MEIER Beide
Theater hatten schone Seiten, beide haben schi8elitten — was jetzt geblieben ist? Wir

gucken mal...

MUSIK BLEIBT STEHEN, SPRECHE DRAUF

3. Mai 2006. Unter dem abendlichen Frihlingshimwiedi in Hildesheim feierlich ein
Vertragsabschluss begangen. Das Orchester speeliunt kostimierte Operngestalten
flattern Gber den Platz vor dem prachtigen Saulgapdes Stadttheaters. Gekommen sind
Vertreter aus Politik und Behorden und jede Mengm8¢hen aus Kunst und Kultur. Auch
aus dem 40 Kilometer entfernten Hannover sind eiaiggereist. Die Fullfederhalter werden
gezuckt und drei Unterschriften machen den Wediiregin neues Theater: Das Theater fur

Niedersachsen, kurz TfN.

GADE Das Theater fur Niedersachsen ist entstandsrdam Zusammenschluss zwischen
Stadttheater Hildesheim und Landesbihne Hannoviemé&Wnen es immer Fusion, obwohl
es juristisch keine Fusion ist, aber bleiben wir im@ dem Begriff einer Theaterfusion. N6tig
war dieser Zusammenschluss deshalb, weil beidetdihear ganz unterschiedlichen, aber
doch gravierenden strukturellen Problemen standlbrd unser Ziel bei dem

Zusammenschluss beider Theater war, aus zwei stlewaddeatern ein starkes zu machen.

Jorg Gade, Intendant des Theaters fir Niedersaclestste bereits die Landesbihne
Hannover, als 2005 aus Hildesheim die ersten Ugpenigen kamen, das dortige Stadttheater
mit seinem Haus verschmelzen zu wollen. Die wadsé&inanznot hatte beide an die
Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit gebracht: In Hsldeim drohte die Schliel3ung einer der drei
Sparten Musiktheater, Schauspiel und Ballet, beLdadesbihne war die
Eigenfinanzierungsquote schon lange viel zu hoemdesbihnen haben den staatlichen
Auftrag, Gegenden zu bespielen, in denen kein tiitkies Theater beheimatet ist. In
Niedersachsen eine wichtige Einrichtung, denn dasllhat viel Flache und nur wenige
grolRere Stéadte leisten sich eigene Spielstattess Biae Landesbiihne mit einem stadtischen
Kulturbetrieb fusioniert, hatte es bis dahin in Behland noch nie gegeben. Schliel3lich
waren die beiden Hauser in ihrer Konzeption hoahgtrschiedlich: das Theater mit festem

Standort und Stammpublikum auf der einen und died&ebihne auf der anderen Seite.



Doch es gab auch Uberschneidungen und so hoffeeMéter der Fusionsidee auf eine

Kostenreduzierung durch Synergieeffekte und eissdre Auslastung.

GADE Also, wenn bisher zu Stadttheaterzeiten ethaupielinszenierung zehn-, zwélfmal
in Hildesheim gelaufen war, dann war sie durch,aatte sie ihr Publikum erreicht. Jetzt
wird dieselbe Inszenierung zehn-, zwoélfmal in Hitdam gezeigt und noch mal 15-20mal auf

Tour. Das heifl3t, die Investition wird sehr viel §&rsausgelastet jetzt.

Intendant Jorg Gade und sein Team haben sich ake2 ¥orher Gedanken gemacht und so
sah der Fusionsplan aus: Alle drei Sparten derediidimer — Musik, Schauspiel und Tanz —
blieben erhalten und die Ballet-Abteilung wurdeaogur Musical Company ausgebaut.
Auch der Stammsitz der rund 300 Mitarbeiter sdiliaftig in Hildesheim sein. Daftr wirde
der ehemalige Sitz der Landesbiihne in Hannovekdfsinrungsort aufrecht erhalten. Hinzu
k&dmen 60 Gastspielorte pro Saison. Die hatten diieckusion Ubrigens einen echten
Vorteil: Anders als friiher, wo an Gastspielortem 8ahauspiel moglich war, konnten den
buchenden Kommunen jetzt auch Tanzabende, Kongptrn und grol3e Musicals
angeboten werden. Doch nicht Gberall wurde der @usanschluss der Theater bejubelt. Vor

allem beim Hildesheimer Publikum gab es Befurch&img

HOPER Wenn ein Theater, das hier fast jeden Abesdiglt hat — wir hatten, ich glaube, so
280 Vorstellungen im Jahr — dass dies Theater, vesna) noch eine weitere
Dauerspielstatte hat und b.) in 60 verschiedene @ght, dass dann hier das Theaterleben

ausgedunnt wird.

Dieter Hoper ist Vorsitzender der Freunde des Eredtir Niedersachsen — ein Verein mit
rund 300 Mitgliedern, die Spenden fur das TfN eirive@ und die Kinder- und Jugendarbeit
finanziell stark unterstitzen. Hoper wohnt in H8deim. Seit mehr als 30 Jahren besucht der
70jahrige fast jede Premiere, die im Stadttheat&gedthrt wird. Fir die Hildesheimer hat

das Theater vor Ort eine ganz besondere BedewaggHoper, es ist das kulturelle Zentrum
der Stadt.

HOPER Das Stadttheater ist entstanden aus einegdiiitiative vor 100 Jahren und das
tragt sich bis in die heutige Zeit hinein. Der Hikheimer — der ins Theater geht, gehen ja

nicht alle hin — der geht in sein Theater, in sBtadttheater.



Und wirde dieses traditionsreiche Theater kinfijeicht 6fter dunkel bleiben, weil die
Schauspieler oder das Orchester irgendwo mitt&fiedersachsen unterwegs sind? Eine
erschreckende Vorstellung fir Hoper und die andeliefesheimer Theaterfreunde. Zumal
die Befiirchtung anfangs sogar eintraf: Es gab baufils friher spielfreie Abende in
Hildesheim und sogar Premieren wurden an anderem@efeiert. Unmut regte sich. Die
Theaterleitung reagierte und sorgte bei der Auffilgsplanung daftr, dass sich die
Hildesheimer nicht zu kurz kamen. Und auch auf eiegtere Zuschauer-Beflirchtung ging
Intendant Gade noch vor Beginn der ersten SpialpeBommer 2007 ein. So gab es, erzahlt
der 51jahrige, beim Hildesheimer Publikum die Spdgess durch den Zusammenschluss mit

der Landesbiihne das Niveau der Sticke sinken kdnne.

GADE Allein der Begriff "marktgerecht” zu produaar- was fir eine Landesbihne, die ihre
Produkte verkaufen muss und zwar zwei Jahre im0goaa die Gastspielorte verkaufen
muss, eine Selbstverstandlichkeit ist — 16st edtBteaterleuten zurecht einen negativen

Reflex aus.

Marktgerecht — die Hildesheimer verstanden darusftenbar "leichte Kost" und

"Boulevard". Wirden schwierige Stiicke nach der ¢dilusiermieden werden, weil sie nicht
gefallig genug waren fir den Geschmack der Theat&ay zwischen Bad Bevensen und
Gottingen? Solche Diskussionen habe er vor Beganredsten Spielzeit oft fihren missen,
sagt Gade. Wenn der Intendant, jahrelanger Ledet.dndesbiihne, dariiber spricht, ist noch
zu spuren, dass er sich Uber diese Haltung gedrgertt/nd so wurde der erfahrene

Theatermacher bei der Gestaltung des allersteripBpie sogar ein bisschen bockig.

GADE Irgendwann hat bei mir dann so eine Gegenrealdingesetzt, sodass ich im
Schauspiel in der ersten Spielzeit einen sehr arc$@vollen Spielplan hatte, den ich mir als
reiner Landesbuhnenchef nie getraut hatte: Wir imade&ffnet mit Familie Schroffenstein von
Heinrich von Kleist, also ein sehr sperriger Kleistaben dann den Woyzeck in einer sehr
anspruchsvollen Inszenierung rausgebracht, die kKbenfand auch keiner so richtig komisch
— das Ergebnis war, dass wir unglaubliche Widerd&hatten und das uns so richtig um die

Ohren geflogen ist — vor allem in Hildesheim.



Ein Sturm der Entristung: Die Zuschauerzahlen girmetck, es hagelte telefonische und
schriftliche Beschwerden. Auch hier reagierte dagung prompt: In der folgenden Spielzeit
wurden mehr Klassiker und Unterhaltendes eingepiadtdie Hildesheimer spendeten

daraufhin wieder den gewohnten Applaus. Und figrdant Gade blieb die Erkenntnis:

GADE Das Wichtige ist, dass wir die Geschichtergélden, dass sie mich in Herz, Hirn und
Bauch bertihrt. Da missen wir nicht unterscheideisaven unserem Hildesheimer Publikum

und unseren Gastspielort-Publikum. Wenn's Uberzégrzeugt es tberall.

BUHNENSZENE FRAU: WeiRRe Rosen sind pur und rete,Rosen machen mich traurig.
Sie erinnern mich an meinen Ex-Mann. Mége er iréen ruhen - demnachst PUBLIKUM
LACHT

An diesem Abend Uberzeugt das Schauspiel-Enserabl&ltkater fur Niedersachsen das
Publikum in Barsinghausen, einem kleinen Ort 4®iKiéter von Hildesheim entfernt. Auf
dem Programm steht "Der sul3este Wahnsinn" — eimeddee, bei der zwischen zwei
Hollywood-Diven ordentlich die Fetzen fliegen. Either beiden Hauptdarstellerinnen,
Michaela Allendorf, sitzt anderthalb Stunden vor Aaffihrung noch im Reisebus. ATMO
REISEBUS Etwa 60 Gastspielorte besucht das TfNTHeaterleute nennen solche Auftritte
"Abstecher”. Weil die Kommunen immer weniger Geld Kultur ausgeben kdnnen, ist die
Zahl der Buchungen im vergangenen Jahr leicht &idlg, erzahlt die Schauspielerin,
dennoch vollfihrt die Theater-Dispo eine logistsdheisterleistung, um alle Gastspiele zu
koordinieren. In dieser Spielzeit fihren die Abktrcquer durch Niedersachsen und noch
dartber hinaus: Buxtehude, Goslar, Itzehoe, Wilkbakwen, Salzgitter, Sulingen oder Uelzen
werden angesteuert. Fur Allendorf und ihre Kollegedeutet das lange Fahrtzeiten mit

einem kleinen Team, das sich aufeinander verldssemnen muss.

ALLENDORF Wir sitzen dann manchmal vier StundeBus und auf dem Rickweg, dann
bringt jeder was zu essen mit oder wir trinken wad vor Ort muss man eben immer ganz
schnell handeln, einfach gemeinsam handeln, son\xt@m Beispiel die Maske kein
ordentliches Licht hat, dann helfen uns die Teatmilnd auch die Schauspieler packen mit
an, oder so. Das ist dann wirklich so ein bisschiekusmafig, dass dann wirklich alle

zusammen gucken, dass der Abend gut wird.



In den seltensten Féallen finden die Kinstler in Abstecherorten ein richtiges Theater mit
professioneller Buhne vor. Gespielt wird in Schulgtadthallen, Kellern, Kirchen oder im
Sommer auch in Parks. Michaela Allendorf ist dastie. Kurz vor der Auffihrung macht

sie noch einen kleinen Rundgang auf der Aula-Blihrigarsinghausen.

ALLENDORF Und dann mache ich noch mal den obligatben Check — mit der Tur
namlich. Vorsicht, ich komm jetzt hier ganz schraalls. TUR KNALLT Ja, das geht.

Die quirlige 37jahrige hat vor sieben Jahren anL@@desbihne Hannover angefangen und
war dort dauernd unterwegs. Seitdem die beidentéh&ssioniert haben, halten sich bei rund
660 Vorstellungen insgesamt die Gastspiele auswadslie Auffihrungen im Stammhaus
Hildesheim in etwa die Waage. Doch immerhin biglmimal die Woche sitzt Schauspielerin
Allendorf im Bus und kommt oft erst eine Stunde 8pielbeginn an. Dann gilt es meist zu

improvisieren: Umziehen im Klassenzimmer oder Eigen auf der Toilette.

ALLENDOREF Also, als ich angefangen habe an der eabidhne und meine ersten Abstecher
hatte, dachte ich: Ich kann das nicht. Aber, wis da ist — irgendwann macht man sich

unabhangig davon und man merkt, es geht halt doch.

ATMO REQUISITE

Silvia Meier weil3, wovon Michaela Allendorf spriclilie Requisiteurin hat 21 Jahre im
Stadttheater Hildesheim gearbeitet, bevor sichH#as mit der Landesbihne Hannover
zusammenschloss. Die Umstellung auf den haufigestsBilbetrieb sei ihr besonders

schwer gefallen, erzahlt die 43jahrige.

MEIER Wir sind zwar Abstecher gefahren, aber ebehtrso. Wir sind vielleicht ein oder
zweimal im Monat hoéchstens in grof3e Hauser gefghneRuhe, mit viel Vorbereitungszeit,
mit vielen Menschen. Also, was da wirklich auf Bimekommt, das war mir und vielen
anderen so nicht so bewusst, glaube ich. Wie siabt? Wie ist die Bihne aufgebaut? Man
hat gar keine Zeit zu gucken, wo wird der Abgang. $smmer wieder neu gefordert. Und das

ist unglaublich anstrengend.

Die Angestellten mussten sich durch den Theateraomsnschluss auch anderen

Veranderungen stellen. In der niederséchsischeddsdniihne hatten 90 Mitarbeiter, beim



Stadttheater 240 gearbeitet. Um seinen Arbeitsptaizste niemand furchten, denn im
Fusionsvertrag waren betriebsbedingte Kindigungegeschlossen worden. Einige
verlieRen das Theater fur Niedersachsen schonerar@tart auf eigenen Wunsch und ein
paar der Vertrage liefen aus. So gehoérten zu Bedgnersten Spielzeit 301 Techniker,
Bidhnen-, Masken- und Kostiimbildner, Schneider, Gghialer, Tanzer, Musiker,
Verwaltungsleute und andere zum Team des TfN. DiashProblem in vielen Abteilungen:
Durch den Zusammenschluss gab es immer jeweilsRersonen mit Leitungsfunktion —
eine aus Hannover, eine aus Hildesheim. Bei dentfénz war das Problem schnell geldst:
der Hildesheimer Intendant hatte schon frihzeitigekiindigt, sich aus Altersgriinden
zuruckzuziehen. In besonders arbeitsreichen Alnigdn wie der Buhnentechnik blieb es bei
zwei Chefs, einige suchten sich neue Aufgaben aafliedes Theaters. Andere mussten, um
Kompetenzgerangel vorzubeugen, mit einer anderenldtigung innerhalb des Hauses
vorlieb nehmen. In der Requisite tbernahm Silviagvidie neue Leitung, die hannoversche
Kollegin ging in die Abteilung Dekoration.

MEIER Das war sehr schwierig und das tat mir aush,laber das war so eine Art
Losverfahren, das war sehr belastet. Das hat, gdaab auch, die ersten zwei Jahre belastet.
Ziemlich.

Aus zwei Theatern eines machen. Das ist auch imch@nmenschlichen Bereich nicht
immer ganz einfach. Wir haben uns ziemlich kritibefdugt, gibt Silvia Meier zu, da prallten
zu Beginn zwei Welten aufeinander. Die kleine esaufpgvorene Truppe der Landesbihne mit
ihren flachen Hierarchien stiel3 auf die groRe Geuggr Stadttheater-Leute, bei denen der
Ton auch mal rauer wird und es noch heute vieletrg ist, die Dienstwege auch korrekt

einzuhalten. Die Anndaherung findet langsam statendant Gade.

GADE In einigen Abteilungen, zum Beispiel der Siclanei ging's ganz schnell, da kamen
schon nach einem halben Jahr die Mitarbeiter zuumil haben gesagt: Bei uns spielt das
gar keine Rolle mehr. In anderen Abteilungen istre&runde genommen auch nach drei

Jahren so, dass da sehr genau jeder weil3, wo digrarherkommt.

Klingt ein bisschen wie bei der Deutschen Eintgriyst Gade. Durch viele Gesprache und
Unternehmungen wie zum Beispiel eine gemeinsamitgfieur versucht der Intendant, das

Team zusammenzubringen. Mit zunehmendem Erfolgh@awe echte Herausforderung fur



das Zusammenwachsen des neuen Teams bleibt daandeis fur die unterschiedlichen
Arbeitsweisen der beiden Theaterformen. Besonamrich wird das bei der Buhnentechnik,
erzahlt der Intendant. Wéahrend die friheren Anggkardes Stadttheaters grol3en Wert auf
sehr sorgfaltige Arbeit legen, ist es beim Betdeb Landesbiihne oft wichtig, improvisieren

zu kénnen.

GADE In der Abteilung Beleuchtung war die Landesigiiimannschaft zu Recht stolz darauf:
Wir fahren mit zwei Mann hin in einen Abstecherfinlen dort zum Beispiel gruselige
technische Voraussetzungen vor und kbnnen mitwamga ist und mit unserem eigenen
Kram zaubern. Das ist unsere Qualitat, das ist tm&tarke und das kénnen wir. Die
Stadttheater-Hildesheim-Mannschaft, die Beleuchthag— mit der gleichen Berechtigung —
sagen kénnen: Was machen die denn da? Die impeosissich da ein zu Recht, da geht
sogar der Buhnenmeister hin und richtet selberri@eheinwerfer um, wie unprofessionell

ist denn das?

Eine bessere Auslastung und finanzielle Einspamidgech Synergieeffekte — das sind die
Ziele der niedersachsischen Theaterfusion — Aus getevachen ein starkes Haus machen.
Und doch stand das neugegriindete Theater fir Ni@clesen nach nur einem dreiviertel Jahr
fast vor dem Aus. Zwar waren die Zuschusse, runsllil®nen Euro, die Stadt und

Landkreis Hildesheim, der Zweckverband der Landesbiund das Land Niedersachsen
zusteuern, fur einige Jahre gesichert, doch detrdgem fehlte eine wichtige Zusicherung der
Trager: Dass sie Tarifsteigerungen bei den Bedemstebenfalls Ubernehmen wirden. Doch
das Gegenteil ist der Fall, die Subventionsbetsiug gedeckelt. Und so kam die
Theaterleitung 2008 in grof3e Schwierigkeiten, &sldriferh6hungen unerwartet hoch
ausfielen und dadurch pl6tzlich ein Defizit von 38D Euro entstand. Parallel gingen in der
ersten Spielzeit die Zuschauer und damit die Einmeathzuriick und das Theater stand zudem
noch mit Altschulden in der Kreide. Dem TfN droldie Insolvenz.

GADE Also, da ware das Theater nach acht Monatsnhgehon wieder tot gewesen. Wir
haben das dann mithilfe der Trager Uberwunden digsee, aber das hing damit zusammen,
dass die finanzielle Ausstattung deutlich unterimart ist und wir vor allen Dingen nicht
dauerhaft die Tarifsteigerungen, die wir nicht vankeln, nicht zu verantworten haben, aber

ausbaden missen, die kdnnen wir nicht selber tragas deutsche Theater ist nicht in der



Lage seine Mittel, die es braucht, selber zu esghiaften. Das entspricht nicht dem
deutschen Theatersystem.

Einsparungen waren von Noten: In der Verwaltung,Teiehnik und der Ausstattung wurden
Kosten reduziert, die Zahl der Produktionen veeimgdie Schauspiel- und Musical-
Ensembles verkleinert, indem auslaufende Vertrage wieder besetzt wurden. Auch
Stellen, die aus Altersgriinden frei wurden, fiedag. Auf die eigene Spielstétte in Hannover
wurde aus Kostengriinden verzichtet und schlieRib@rnahm Intendant Jorg Gade selbst

mehr Inszenierungen, um zu sparen.

GADE Und jetzt, nach drei Spielzeiten kann man aagen, jetzt haben wir so langsam die
ersten Kinderkrankheiten einer solchen Theaterfusioerwunden und beginnen noch nicht
wirklich, dass zu ernten, was wir gesat haben, atiekdnnen ein bisschen durchatmen. Wir
sind beim Publikum sehr wohl gelitten, sowohl itdesheim, als auch in unseren
Gastspielorten. Wir haben in der letzten Spiekigié sehr positive Resonanz an den
Gastspielorten bekommen und hier in Hildesheimlidbusteigende Zuschauerzahlen —

insofern: im Moment stehen wir gut da.

Das soll sich auch nicht &ndern, wenn in diesemdighZuschiisse der 6ffentlichen Trager
neu verhandelt werden, wiinscht sich der Intendesfltheaters fur Niedersachsen. Doch
angesichts der schwierigen Haushaltslagen bei Kamemund Land sind Kirzungen zu
beflirchten.

GADE Was die Zukunft angeht, sind wir so auf Kamtevischen mit der finanziellen
Ausstattung, dass jede Kirzung eine massive Legsterénderung hatte. Also deutliche
Reduzierung der Vorstellungen bis hin zu Sparteaahind das wére eine Tragddie, denn
die Fusion hatte zum Ziel unter anderem den Erthedt Drei-Sparten-Hauses in Hildesheim

und das jetzt nach so kurzer Zeit aufzugeben, wiiglganze Fusion ad absurdum fiihren.

Dreieinhalb Jahre liegt die Fusion zwischen derdesbiihne Hannover und dem Stadttheater
Hildesheim jetzt zuriick. Trotz aller Schwierigkeitedas Team des Theaters fur
Niedersachsen hat in die bundesweit einmalige Rusal Herzblut und Engagement

gesteckt. Und den Spagat geschafft, das Publikurildesheim zu halten und den



Zuschauern in den 60 niedersachsischen Gastspielorehr zu bieten als vor dem

Zusammenschluss.

GADE Das, was die Griindung des Theater fur Nieddrsan gerade fur Niedersachsen an
positivem Impuls gebracht hat, an kultureller Qtitbsteigerung und auch
Quantitatssteigerung in der Flache, in Niedersach$e den vielen Gastspielorten vor allem,

ist ein absoluter Gewinn, der nicht mehr wegzudeigie



