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Bereits im dritten Jahr in Folge schreibt die ged@&¢utsche Landesbank tiefrote Zahlen. Fur
das Jahr 2010 gab es diese Information zuné&chsichuiftlich, am 20. April will sich LBBW
Chef Hans-Jorg Vetter auf einer Bilanzpressekontermim Geschaftsjahr 2010 &ul3ern. Die
Zahlen sind bereits bekannt: Der VorsteuervertugBeschaftsjahr 2010 belauft sich auf
340 Millionen Euro. Ein Jahr zuvor hatte die LBBWeedings noch einen Vorsteuerverlust
von 1, 2 Milliarden Euro gemeldet. Es geht alsonduifs, bereits 2011 will die Bank wieder
Gewinn machen. Man kénne nicht in den Keller demlBalicken, sagt Hans-Peter Burghof,
Finanzexperte und Professor fur Bankwirtschaftenlthiversitat Hohenheim. Aber es gebe

Grund zur Hoffnung:

O- TON(Burghof): Ich denke, dass es der Landeslptzkbesser gehen wird, weil sie
bestimmte Probleme aus der Vergangenheit einfaigfesumt hat und Verluste realisiert

hat, und die auch akzeptiert hat und weil sieremeéativ harschen Kurs gefahren hat, was die



Personalsituation angeht. Das schliel3t natirlichtraus, dass dann irgendwann ein

Ruckschlag kommt, denn so natirlich hinterlassta@s Schleifspuren.

A: Der harsche Kurs wurde von der EU-Kommissiorovénet. Die Kommission stimmte der
Rettungsaktion der Eigner vor zwei Jahren zu, vetlgamit aber einige Forderungen. So
mussen in den kommenden Jahren 2500 ArbeitsplBtebaut werden. 1100 Mitarbeiter
haben nach Angaben der Bank bisher Abfindungsangetmenommen. Doch es knirscht
gewaltig hinter den Bankschaltern. Einem BerichtSkeittgarter Zeitung zufolge, bekamen
einige Kapitalmarktspezialisten GehaltserhGhunggamit sie bleiben. Viele Mitarbeiter

fuhlen sich ungerecht behandelt. Entweder aller keimer, heil3t es:

O- TON(Burghof): Von auf3en betrachtet ist es sehwer zu unterscheiden zwischen dem
Begleitlarm, der einfach bei einer solchen Sanigremisteht und ernsthaften Problemen, die
aus der Personalftihrung entstehen, die unzureiaeenBa muss man jetzt ein Jahr warten

und gucken, wie dann die Bank da steht. Aber atcistig, sehr viele sind sehr unzufrieden.

A: Eine weitere Auflage der EU-Kommission: die Bankiss sich um ihr Kerngeschaft
kimmert. Zum Beispiel mittelstdndische Unternehimeraten. Tatsachlich lauft das Firmen-

und Privatkundengeschaft aul3erst gut, teilte digkBiangst mit.

Mittlerweile wurde das Geldinstitut auch in eineti®kgesellschaft umgewandelt. Noch im
vergangenen Jahr schloss die scheidende CDU/ FBéekeegierung eine Privatisierung der
Landesbank in einigen Jahren nicht aus. Die Lasdtdmen warfen der Regierung damals

vor, sie wolle mit einer Privatisierung nur Kassacmen.

Ob sich fur die LBBW nun unter einer grin-roteandesregierung etwas andern wird, ist
natdrlich noch offen. Die Bank wird ihren Kurs leadtkbnnen, sagt Gerhart Stratthaus einst
CDU- Landesfinanzminister und LBBW Verwaltungsratbeute an der Spitze des

Bankrettungsfonds Soffin:

O- TON: Was die Rechtsform betrifft, hat ja Europso die Européaische Kommission
verlangt, dass es (die Bank) privatisiert wirsljst eine Aktiengesellschaft. Aber die
Eigentimer sind noch die gleichen und im wirtsdichién Sinne ist das halt keine
Privatisierung, weil namlich die Eigentimer nacle wor, das Land, die Sparkassen und die
Stadt Stuttgart sind. Meines Erachtens kann mamsa#sssen und da will ich jetzt mal nicht

hellsehen, sondern einfach logisch prognostizieddnglaube nicht, dass die Griinen und die



SPD zusammen hier eine starke Privatisierung,aism Verkauf der Landesbank

vornehmen.

A: Verkauft werden mussen jedoch rund 24 000 Wiolgen, die im Besitz der Landesbank
sind. Auch das ist eine Forderung der EU-Kommisdier Deutsche Mieterbund setzt sich
daflr ein, dass die Wohnungen von kommunalen endssenschaftlichen

Wohnungsunternehmen Gbernommesrden.

Bei der LBBW man sich bis zum Sommer entscheidé@ngker dirften noch die Ermittlungen
der Stuttgarter Staatsanwaltschaft andauern. Berteéinem Jahr wird gegen frithere und

amtierende Vorstandsmitglieder der Bank wegen aggachts der Untreue ermittelt.
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(Brullt) Wer hat das denn verursacht in diesem Fawer hat denn hier diese Ursachen...?

Wer hat das denn gemacht, ja?!

Ministerprasidentin Hannelore Kraft kann ziemligusr werden, wenn es um die WestLB
geht. Denn NRW war noch schwarz-gelb regiert, ials die Banker in Dusseldorf bei
weltweiten Finanzgeschéften verzockten — Ubrigoeliefaule Papiere im Wert von 77
Milliarden Euro, die die WestLB in Deutschlandster8ad Bank auslagern musste, um nicht
pleite zu gehen. Doch damit ist die Landesregienialgt aus dem Schneider. Als einer der
Eigentimer der WestLB haftet sie jedes Mal, wengestannte Schrottpapiere fallig werden.
Ein teures Erbe, das CDU und FDP hinterlassenrhatss sieht es der Finanzminister der

nun amtierenden rot-grinen Landesregierung, NoWeiter-Borjans:

Ich habe mal von den toten Hiihnern gesprocherzutigckgeflogen sind Gber den Zaun, und

ich kann Ihnen sagen, diese toten Huhner werdersiglrerlich nicht still bestatten.

Deshalb packte der Finanzminister gleich nach degidRungswechsel im letzten Jahr 1,3
Milliarden Euro in einen Nachtragshaushalt, ohner alo wissen, wann er fur die WestLB-



Papiere tatsachlich die Zeche zahlen muss. Zu dileef finanzierte Rot-Griin die Milliarden
teure Vorsorge auch noch auf Pump, und so legtéaladesverfassungsgericht sein Veto ein.
Das Geld musste zurtickgebucht werden. Jetzt stikebereits vorhandenen Rucklagen und
gegebenenfalls neue Nachtrags-Etats herhaltent deeniVestLB beim nachsten Zahltag

nicht zusammenkracht. Viele Mitarbeiter sorgen sighihre Zukunft:

Ich bin jetzt 45 Jahre dabei, und das ist also hgghr befriedigend. Nattrlich nicht
frohlich...// Unsicherheit!// Natirlich denkt man dalauch an sich selber, ob das jetzt

weitergeht...

Es ist so sicher wie das Amen in der Kirche, dasd dndesbank weitere Summen
verschlingen wird. Denn die EU-Kommission fordeneeUmstrukturierung der Landesbank.
Im Zuge der Sanierung durften weitere faule Papredide bereits bestehende Bad Bank
wandern, damit steigt die Haftungssumme fur dias&&oapiere drastisch an. Unabsehbar
auch die Kosten, die durch Arbeitsplatz-Abbau uactld Versorgungs-Anspriiche der noch
aktiven Banker entstehen. All das habe ihm Brissgjebrockt, deutet Finanzminister

Walter-Borjans an:

Sie ist auch deshalb ein Stuck unter Druck, weih thaBedingungen stellt, die man keiner

anderen Bank stellt und die auch eine andere Bamlschwer schlucken koénnte.

Letzte Woche erst hat die EU-Kommission den Druaghmals erhéht, bis zum 15. April

will sie einen detaillierten Plan Uber die kinftig§euktur der WestLB sehen. Zuvor waren
namlich gleich drei Vorschlage eingegangen, eip®ati, das den zustandigen
Wettbewerbskommissar Almunia verargert hatte. Didsschlage beinhalten entweder eine
Schrumpfung, einen Verkauf oder eine Zerschlagbigse dritte Option ist der Favorit in
Brussel. Ubrig bliebe damit nur noch der Rumpfhieutigen WestLB, eine so genannte
Verbundbank, reduziert auf das Sparkassen-Geséhiéé.Fusion mit anderen Landesbanken

gilt hingegen als aussichtslos. Alle Versuche etatlGesprache mit der BayernLB, sind



bisher gescheitert. WestLB-Vorstands-Chef Dieticigtlander bemuht sich dennoch um
Zuversicht:

Wir haben grol3e Anstrengungen im letzten Jahr aotemen, um die Bank weiter zu
verschlanken. Deswegen haben wir auch gute Chadess,das weitergeht. Mdglicherweise
andert sich aber das Logo, was hier in Dusseldarflan Bankgebauden prangt, denn wir

sind auch bereit flr Veranderungen.

An denen fuhrt kein Weg mehr vorbei, zumal BruségEnde dieses Jahres auch einen
Eigentiumerwechsel bei der WestLB fordert. Die dehts Landesbanken seien
wettbewerbsverzerrend. Deshalb sind sie der EU4Kission seit langem ein Dorn im
Auge. Als dann wahrend der Finanzkrise auch nodhawien an staatlichen Beihilfen vom
Bund flossen, stellte die Kommission eine BedingiBuajlte die WestLB nicht grundlegend
umstrukturiert werden, muss sie samtliche Stadsh#duriickzahlen. Der Streit um die
WestLB wirde dann vor dem Europaischen Gerichtshdén. Soll er doch, kontert einer der
Eigentimer, Rolf Gerlach, Prasident des Sparkasskamnds Lippe-Westfalen. Wahrend die
Bundesregierung um einen Banken-Frieden mit deb&tdlht ist, wird der Tonfall zwischen
Brussel und Nordrhein-Westfalen merklich schadenn noch immer hoffen die Eigentiimer,
eine Zerschlagung abwenden zu kénnen. Doch dierdtktdaufs Tempo: Bis zum Sommer
will sie Gber das Sanierungskonzept entscheiderd W WestLB zerschlagen, steht heute
schon fest: Die Kosten werden die SteuerzahlerterRund Ruhr tragen.
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Gerd Hausler, Vorstands-Chef der BayernLB, legteané Feststellung besonderen Wert:

~Wer den Vorstand der BayernLB fur einen Befehls&mnpger fur irgendwelche politischen
Entscheidungen hélt, der hat das Ausmal? des kildtund/andels hier im Hause - auch im

Vorstand - nicht im Entferntesten begriffen.”

Die Bayerische Landesbank, das betont auch Bay#Seehofer, werde nicht politisch
gefuhrt. Sondern unternehmerisch. Andererseits Bédyerns Finanzminister Georg
Fahrenschon auf dem Chefsessel des VerwaltungiaiayernLB. Der Hiter der

Landesfinanzen ist also oberster Aufseher der groBank im Freistaat.

Stefan Ermisch, Noch-Finanz-Vorstand der Bayermidschrieb dieses Spannungsfeld

einmal mit dem Begriff ,Schnittmenge*:

»Wir durfen eines naturlich nicht ignorieren: wind eine Bank, die zu 96% im Staatsbesitz
ist. Insofern mussen wir auch die Kriterien desa&ts wissen. Wir missen wissen, nach

welchen Regeln, nach welchen Sensibilitdten eiat3tandelt.”



Sensibel reagieren Politikern vor allem bei Umfrageie Regeln bestimmt der Wahler. Die
bayerischen Wahler haben die BayernLB mit eindestEinlage von 10 Milliarden Euro vor
der Pleite gerettet. Dieses Geld wollen die Bumggtick. Wenn moglich verzinst. Das macht
die Situation fur die BayernLB schwierig. Schresi® Verluste, reagiert der Steuerzahler
witend. Macht sie Gewinne, wie im letzten Jahr, srBsnk-Chef Hausler den Eindruck

vermeiden, der 800-Millionen-Euro-Uberschuss lanidat beim Biirger:

,Der Freistaat profitiert sehr wohl von diesem Hngis. Der Freistaat mit seinen stillen
Einlagen musste auch fir das Geschéftsjahr 20@Eenbulde von 15%, gerechnet auf die
stille Einlage, hinnehmen. Und die wurde jetzt afictden Freistaat zur Halfte, d.h. zu 51%,

wieder aufgefullt.”

Was unterm Strich bedeutet: noch ist der bayeriStbeerzahler mit rund 750 Millionen
Euro im Minus. Den Verdruss dariiber spirt die BRolRrof. Manuel Theisen, emeritierter
Wirtschafts- Experte der Uni Minchen, glaubt nidatan, dass der ,kulturelle Wandel’ der

BayernLB tatsachlich zu einer Entpolitisierung detihat.

»Ich kann mir das nicht vorstellen. Denn ein P&éti heil3t ja nicht nur so, sondern der ist ja
auch dafur gewahlt, dass er politisch handelt. Pravlem liegt nicht in der Figur, sondern
das liegt in den beiden Rollen, die meines Erachtecht miteinander vereinbar sind.”

Im Verwaltungsrat der BayernLB sitzen drei Staaisider, ein Oberburgermeister und ein
Ministerialdirektor. Sie alle betonen, dass sie iBntscheidungen nach rein wirtschaftlichen

Kriterien treffen:

,und das wirde heiRen, dass die hier eingesetaititiker, Uberwacher, Verantwortlichen
letztlich bewusstseinsgespalten sind. Sie gehefitmurein und vergessen, dass sie Politiker

sind, dass sie Reprasentanten sind. Vergessenteleer&hler als Wahler — und dann gehen



sie wieder aus der Sitzung raus und denken wieddtehrheiten, an ihre Wahlverhaltnisse,
an ihren Landkreis, ihren Wahlkreis und vieles mé&@as ware medizinisch fast
Schizophrenie.”

Theisen pladiert fur einen vdlligen Ruckzug dentitohus den verbliebenen deutschen

Landesbanken.

,Das Modell ist in dieser Dimension in seiner uispglichen Idee tberlebt und
Uberdenkenswert und so auch gar nicht mehr notweAdich nicht mehr zu finanzieren.

Jedenfalls nicht mit Steuergeldern.”

Doch der Staat hat die Landesbanken bereits fieen8o Uppig, dass die Banken teilweise
bessere Eigenkapitalquoten aufweisen als ihre fpvitachaftlichen Konkurrenten. Die EU-
Kommission in Brussel prift derzeit, ob die staiéin Beihilfen den Wettbewerb verzerren.
Von der BayernLB kdnnte die Kommission geriichteeesrlangen, dass sie ihre

Versicherungs-Tochter abst6f3t. Die LandesbauspseleBS. Hausler aul3ert sich dazu nicht:

»Ich darf das nicht anders tun, weil ich nicht adlen Ruderboot sitze. Wenn Sie Beihilfe-
Empfanger sind in dieser GréRenordnung, dann h8iernch nenn es mal einen Copiloten.
Bei der Frage, wo die Bank in fiinf Jahren stehtjlwe Prioritaten sind, wie ihre

Mittelfristplanung aussieht, sitzen Vorstand undwatungsrat nicht mehr allein am Tisch.”

Die BayernLB hat also den Co-Piloten ausgetausclig:der Landespolitik ist die
Europapolitik geworden. Dabei will sich die BayeBiln Zukunft wieder auf Bayern
konzentrieren. Mit allem anderen hat sie schleEintahrungen gemacht. Beim Kauf der
Osterreichischen Skandalbank Hypo Group Alpe Adiiaz HGAA, verlor sie 3,7 Milliarden
Euro. Und derzeit hat die BayernLB Probleme mieihungarischen Tochter namens MKB.

Die Budapester Bank schrieb 2010 Verluste von488tMillionen Euro:
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»Aber die MKB ist in keinster Weise mit der HGAA xergleichen. Wir sehen auch den Fass

im Boden, wenn ich diese Metapher... den Boden ins,FasEntschuldigung.”

Fur die Politik ist der Boden des Fasses die Rildkng der stillen Einlage. Etwa durch
einen Verkauf von Bank-Anteilen. Hausler deutetiamJahr 2013 kénne der Steuerzahler
erstmals damit rechnen, einen Teil seiner 10 Mdka wiederzusehen. Der Staat kann nur
hoffen, dass keine neue Finanz- oder Wirtschafiskaazwischen kommt, sagt Prof.

Theissen:

LJAlles andere ist Wunschdenken. Politiker kénneslas. Aber sie kdnnen nicht den Markt
beeinflussen, jedenfalls nicht in dem Mal3e, dass faiule Gurke plotzlich als schone Braut

erkannt wird."

Die nachsten Jahren werden zeigen, wem die BayeahinBcher sieht: der Braut oder der
Gurke.
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Die HSH Nordbank — eine Bank, die auszog, um ,Giétayer zu werden: Und dabei
scheiterte. Milliardenschwere Spekulationen mithrskanten Wertpapieren haben die HSH
Nordbank an den Rand des Ruins gebracht. Die Rigeat die Lander Hamburg und
Schleswig-Holstein, mussten die Landesbank voPtiste bewahren: Mit drei Milliarden
Euro Kapital und weiteren zehn Milliarden Euro aar&htien. Auch den

Bankenrettungsfonds SoFFin hat das Geldinstitétnspruch genommen:
O-Ton Angela Merkel

Ich sage Ihnen, es gibt keine Alternative, dassedigank auch wieder auf die Beine kommt.
Die ganzen Schiffsfinanzierungen, die ganzen Fralgernternationalen Projekte... Und da

ist es richtig, dass der Staat dann Garantien gibiss der Staat hilft.

Rechtfertige Bundeskanzlerin Angela Merkel dam2(€)9, die Staatshilfe fir die marode

Landesbank.

Vergangenen Donnerstag ladt die Bank zu der alighien Prasentation ihrer
Geschaftszahlen: Der neue Vorstandsvorsitzendel8elrNordbank und Nachfolger von
Dirk Jens Nonnenmacher —

O-Ton Paul Lerbinger
Mein Name ist Paul Lerbinger
prasentiert sich ebenfalls und macht deutlich: B&H Nordbank ist auf einem guten Weg.

O-Ton Paul Lerbinger
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Ein wichtiges Thema fur die Bank wird die Ruckfinigrder 6ffentlichen Garantien sein. Die
Zweitverlustgarantie der Lander wollen wir schriéise zuriickfihren. Eine erste
Teilreduzierung der Garantie ist bereits erfolgie[3oFFin Birgschaften werden wir bis

Mitte 2012 vollstandig zurtckfuhren.

Konstantin von Osterreich, im Vorstand der HSH mésartlich fiir Finanzen und das Risk

Management unterstreicht:
O-Ton von Osterreich

Die HSH Nordbank ist wieder zukunftsfahig aufgéistebs belegen die deutlichen Erfolge
bei der Umsetzung der Neuausrichtung sowie derathts dass uns ein Jahr friher als

geplant, die Ruckkehr in die Gewinnzone gelungen is

Somit hat das Institut den ,Turnaround” geschafitie manin der Bankenwelt sagt. Es war
nicht die Finanzkrise allein, die die Bank ins Wanlbrachte.

Umstrittene Transaktionen wie zum Beispiel das sagate Omega 55 Projekt — hochriskant,
und - unter Zeitdruck abgewickelt — war ein gro@erlust fur die Bank. Ein Dreistelliger
Millionenbetrag. Es ist ein omindses Geschaft,dlasStaatsanwaltschaft auf den Plan ruft.
Im Mai 2010 gibt es eine Razzia in der HSH Nordbatlkhelm Mdllers, Sprecher der

Staatsanwaltschaft Hamburg:
O-Ton

Hintergrund der Durchsuchung ist der Verdacht demginschaftlichen schweren Untreue im
Zusammenhang mit dem Omega 55 Engagement der &amik, der Verdacht der

unrichtigen Darstellung.

Es gibt Hinweise auf Bilanzfalschungen. Haben daalBnanager gegen ihre
Sorgfaltspflichten verstoRen? Das wirde den Vongarfschweren Untreue begrinden.

Auch gegen den damaligen Vorstandschef Dirk JemsBlomacher wird ermittelt.
O-Ton Mdllers
Herr Nonnenmacher wird bei der Staatsanwaltschaéttrwie vor als Beschuldigter gefihrt.

Gerade im letzten Jahr muss die Bank mit Schlagiz&&mpfen, die im Grunde so gar nichts
mit dem eigentlichen Geschéft einer Bank zu turehaks geht um dubiose Abhdraktionen,

widerspruchliche Aussagen und falsche Anschuldi§enwird der ehemalige HSH-Vorstand
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Klaus Roth im April 2009 fristlos entlassen. Deu@d: Angeblich habe er geheime
Unterlagen weitergegeben. Ermittlungen der Kielaa&anwaltschaft ergeben jedoch: gegen
Roth wurden falsche Spuren gelegt. Im Septembed 20@ der Filialleiter der HSH

Nordbank in New York ebenfalls fristlos entlass&nf seinem Blrocomputer wurden Emails
gefunden, die zu Kinderporno-Fotos fuhrten. Audr Biellt sich raus: Das belastende
Material wurde dem Mann untergeschoben. Angeblathdas die Sicherheitsfirma Prevent,
die von der Bank beauftragt wurde, zu verantwort@niefern Nonnenmacher von deren
Machenschaften wusste, ist nicht bekannt. GegereRrermittelt die Hamburger

Staatsanwaltschaft ebenfalls.

Nun ist Dirk Jens Nonnenmacher nicht mehr bei de@HHNordbank beschaftigt, doch das
Kapitel ist fur ihn noch lange nicht abgeschlosgarf.seinen Nachfolger, Paul Lerbinger,

kommt jetzt eine gro3e Herausforderung zu. In etstee: Imagepflege.
O-Ton Paul Lerbinger

Alles in allem freue ich mich auf die neue anspswdiie Aufgabe als Vorstandsvorsitzender

der Bank. Ich bin sehr zuversichtlich, dass wir Bank weiter nach vorne bringen kénnen.

Vor allem soll Lerbinger die HSH ,verkaufsfertig“aohen. Es ist damit zu rechnen, dass die
Eignerlander Hamburg und Schleswig-Holstein bis3204 ihren Anteil an der Landesbank
von 85,5 Prozent auf unter 50 Prozent reduzieredeve Man spekuliert, dass die Lander

gegebenenfalls an einen chinesischen Staatsfomkisuien wollen.



