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(2) Arger vor Ort — Was in Celle wegen der Finanzkrise nicht mehr méigiist
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ATMO HAFEN (AUSSER VOGELGEZWITSCHER NICHT VIEL ZU HOREN)

Eine ausgesprochene Hafenstadt ist Celle nicht. Aber fir den Schiffsvevwkisbnen
Braunschweig und Bremen war der Ort in Niedersachsen lange ein wichtigehleigptatz.
Doch das ist lange her. Der Fluss Aller, der durch Celle flief3t, ist zwar
Bundesschifffahrtsstral3e, doch die kleine Anlegestelle in der Nahe dexdAiistd nur noch
touristisch genutzt. In diesen Tagen wartet das Ausflugsschiff "Wappeneliefi €nsam

auf den Beginn der Fruhlingssaison, ansonsten sieht es hier ziemlich 6de aus:
Heruntergekommene Industriegebdude und verwilderte Grunflachen sdumen den Kafen, da
tieforaune Holzgebaude der DLRG hat auch schon bessere Tage geseh&sdttiel®
wollte diesen nicht sehr einladenden Ort in ein echtes Schmuckstick verwandeln: einen
touristischer Hafen, eine Marina mit Schiffsanlegeplatzen, kleinen LAdoidkeiner
schicken Promenade. Doch Oberburgermeister Dirk-Ulrich Mende mussysaizkrudern.

MENDE Was wir uns vorgestellt hatten, war nattrlich so, dass hier Tourismus staftfindet
dass hier Menschen langlaufen kénnen, dass man hier vom Cafe aus auf die Hafenanlage
runterschauen kann, dass man entlang flaniert, sieht, wie Boote anlegen und wieder
losfahren. Eine Marina, die diesen Namen auch verdient, das werden wir hier halt nicht mehr
hinbekommen.

Der attraktive Hafen auf der Allerinsel, der Touristen und Wasserspaatiar@elle locken
sollte, fallt groRtenteils dem Rotstift zum Opfer. Um 20 Millionen Euro muss da
ambitionierte Projekt eingedampft werden, nur noch ein geringer Teil getingtichen
Plane wird verwirklicht. Aus Kostengrinden. Wie fast alle deutschen Stadte leat&ekit
unter massiven Steuerrtickgangen zu leiden. Allein die Gewerbesteuer isem dighr rund
20 Prozent unter den Erwartungen zuriickgeblieben.

MENDE Celle geht es vielleicht im Verhaltnis zu anderen Stadten besser, aber vor dem
Hintergrund, dessen, was ich fur notwenig halte fur diese Stadt und vor dem Hintergrund
dessen, was wir fur in 2008 an Einnahmen noch hatten, geht es der Stadt naturlich
dramatisch schlecht. Und wir werden, das angestrebte Ziel, im Jahre 2013 wieder plus minus
Null und ohne Neuverschuldung rauszukommen, womaoglich nicht erreichen kdnnten.

Im Haushalt klafft ein Loch von 16 Millionen Euro. Dabei wird es vielleicht nichbbte
furchtet Celles Stadtkdmmerin Susanne Schmitt, denn die Einsparmdgliotdiede



inzwischen so gut wie ausgeschopft. Die Hohe der Kassenkredite, die eigeuatlicir die
kurzfristige Nutzung gedacht sind, haben in der 70.000 Einwohner-Stadt inzwischen ein
Niveau erreicht, das der Finanzverwalterin die Sorgenfalten auf die $tbbhh Der derzeitige
Hochststand von 48 Millionen Euro, so Schatzungen, wird sich in den nachsten drei Jahren
fast verdoppeln.

SCHMITT Wir missen investieren. Wir missen investieren in Bildung, vaemiiwestieren

in kommunale Infrastruktur, aber wir missen uns bei jeder Investition sehr genau Uberlegen,
welche Folgekosten damit verbunden sind, auch in den laufenden Betriebsausgaben und
welche Belastungen wir im Haushalt kiinftig im Bereich der Zins- und Tilgung schaffen.

So hatte sich Dirk-Ulrich Mende das Ganze eigentlich nicht vorgestellt. Dérig@jdst seit
knapp einem Jahr Oberbirgermeister in Celle, der erste SPD-Mann seit 60alatiee

Spitze der Stadt. Mit viel Enthusiasmus und Gestaltungswillen hat er sein Artretege
wollte ehrgeizige Projekte umsetzen, doch die Wirtschaftskrise hat Merete&rich durch
die Rechnung gemacht. Neben der Hafenanlage muss er ein weiteres GroBjmopeki.

Der stadtische Bauhof, wo Gartengeréate und Stral3enkehrmaschinen lagsreigenitich
dringend saniert werden. Die Gebaude gelten als einsturzgefahrdet, pietto@uer

Bauhof musste her. Doch die zehn Millionen Euro, die daftr nétig sind, gibt der Haushalt
derzeit einfach nicht her.

MENDE Mit der Konsequenz, dass Fahrzeuge, weil sie im Freien stehen, natirliclonicht s

ein lange Haltbarkeit haben wie wenn wir sie vernunftig unterstellen kdnnten, mit der
Konsequenz, dass die Aufenthaltsrdaume, dass die Méglichkeiten, sich vorzubereiten, deutlich
schlechter sind, als wenn wir vernlnftig aufgestellt werden. Man hat seit ungefahr acht, neun
Jahren die Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vertrostet. Jetzt stehen wir vaBitieation,

dass wir es eigentlich kaum noch verschieben kénnen, die kriegen wir aber in diesem oder
auch im n&chsten Jahr nicht Uber die Bihne.

Der ebenso dringend nétige Neubau der Feuerwehrhauptwache wird die Stapdoeh
realisieren, obwohl auch daftr eigentlich kein Geld da ist. Erst mals ldsslisiKommune

auf eine offentlich-private Partnerschaft, PPP genannt, ein: Mitlnilés énvestors, der die

rund 16 Millionen Euro Baukosten tbernimmt und das Gebaude spéater der Stadtverwaltung
verpachtet.

MENDE Das bedaure ich ein Stiick weit, weil das bedeutet natirlich auch immer, dass ich
jemanden als privaten Partner mit dazu suchen muss und der hat nattrlich auch immer ein
wirtschaftliches Interesse und das heil3t auch immer, ein Interesse, Geld zoerer&ieP

als gluckseligmachende Lésung sehe ich jedenfalls nicht. Aber sie ist eine Mdy lidheeei

die wir sozusagen eine Verschuldung realisieren kbnnen, ohne, dass sie unserem Haushalt
richtig weh tut.

In der Krise muss man kreativ werden, sagt Mende, der in Celle auch alsigbrgeiz
Langstreckenlaufer bekannt ist. Dass die Stadt auf das Engagement ilger d&fizen kann,
zeigt, dass das Theater, die Volkshochschule und ein Schwimmbad von Vereinemgetrage
wird. Gerne hatte das Stadtoberhaupt auch mit einem sogenannten Birgerdheéballer

um eine Finanzspritze fur die leere Kommunenkasse gebeten, doch da hat die Fic&hzaufsi
Nein gesagt. Der Oberbirgermeister setzt jetzt wie viele seinegnliuf die
Gemeindefinanzreform, die die Bundesregierung angekindigt hat. Die Kommunen brauche
dringend verlassliche Einnahmen.



MENDE Wir haben kein Ausgabenproblem, wir haben ein Einnahmenproblem. Und das muss
jetzt endlich mal gel6st werden.



