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Florian Butollo: ,,Das knappe Gut Arbeit*

Wofur wollen wir arbeiten?
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Droht mit Kl eine neue Massenarbeitslosigkeit? Der Soziologe Florian Butollo argu-
mentiert fir das Gegenteil: Nicht die Arbeit, sondern Arbeitskrafte werden knapp —
trotz Automatisierung. Statt Uberstunden empfiehlt er eine Umverteilung von Arbeit.

Wenn man den Ublichen Prognosen glaubt, stehen wir vor einem neuen Zeitalter der Mas-
senarbeitslosigkeit: Kl wird uns die Arbeit nehmen, so die gangige Erwartung. Der Soziologe
Florian Butollo argumentiert in seinem Buch ,Das knappe Gut Arbeit* flir das Gegenteil und
raumt dabei mit einer Menge Mythen auf. Seine zentrale These: Mittelfristig wird die ,epo-
chale® Herausforderung in den Industrielandern nicht Arbeitslosigkeit sein, sondern zu viel
Arbeit fir zu wenige Menschen — ein ,struktureller Arbeitskraftemangel®, der die Reprodukti-
onsfahigkeit untergrabt, allen Automatisierungsbe-

muhungen zum Trotz.

Dieser Mangel ist zum Teil heute bereits spurbar Florian Butollo

(ohne die erhéhte Zuwanderung nach 2015 ware er .
noch weitaus gravierender) — und zwar keineswegs Das knappe Gut Arbeit.
nur bei hochqualifizierten Tatigkeiten oder Fachkraf- Automatisieru ng, Arbeits-

ten, wie Butollo zeigen kann, sondern durch ,alle . .
Qualifikationsstufen”: Neben Pflege oder Verwal- krafte_mangel und sozialer
tung (200.000 fehlende Fachkrafte bis 2030) macht Konflikt

sich der Mangel langst auch in Gastronomie, Logis-

tik oder Lieferdiensten bemerkbar — was die Ver- Suhrkamp Verlag, Berlin 2026

handlungsmacht aber auch die Uberlastung erhoht. 254 Seiten
Und das, obwohl allen Behauptungen einer ,man-
gelnden Arbeitsmoral“ zum Trotz der Beschfti- 20 Euro

gungsstand in den letzten beiden Jahrzehnten deut-
lich zugenommen hat: In den OECD-Staaten seit
2000 um 25 Prozent, in Deutschland um 6 Millionen
Beschaftigte.

Automatisierung macht Arbeit

Zur Begrundung fuhrt Butollo drei empirisch nachweisbare ,Rebound-Effekte zur Automati-
sierung“ an — die also dieser entgegenwirken und zum Teil durch sie selbst angetrieben wer-
den. Der erste und wichtigste besteht darin, dass sich mit jeder Effizienzsteigerung in kapita-
listischen Okonomien zugleich auch die Komplexitat dieser Gesellschaften erhéhe — und
Komplexitat macht (mehr) Arbeit: Profitdrang und Konkurrenz beglnstigen nicht nur Rationa-
lisierung und Produktivitdtsgewinne, sondern auch die Entstehung immer neuer Produktvari-
anten, Branchen und Aufgabenbereiche — Stichwort Lieferdienste, Social-Media-Marketing



oder KI-Experten: "Uber die Halfte aller Tatigkeiten auf dem heutigen US-Arbeitsmarkt wird
gegenwartig in Berufsfeldern verrichtet, die 1940 noch nicht einmal existierten."

DarUber hinaus mache auch die Automatisierung selbst Arbeit, wie der Autor aus zahlreichen
eigenen Fallstudien zu berichten weil3: Nicht nur der anfangliche Aufwand von Einrichtung
und Schulung, sondern auch etwa anhaltende Wartung und Datenpflege. Und schliellich er-
fordere die Bewaltigung von allgemeinen Modernisierungsfolgen immer mehr Arbeit, sei es
die Reaktion auf 6kologische Krisen, veranderte Lebensstile oder der demographische Wan-
del: In modernen Gesellschaften, in denen tendenziell alle Erwachsenen Lohnarbeit verrich-
ten und weniger Kinder bekommen, steigt der Bedarf an offentlicher Sorgearbeit.

Kl wird tiberschatzt

Dabei leugnet Butollo weder den realen Verlust von Arbeitsplatzen durch die aktuelle Wirt-
schaftskrise noch den disruptiven Charakter von KI — manche Branchen wird sie stark veran-
dern und bestimmte Jobs vielleicht ganzlich Uberflissig machen. Insgesamt aber halt er es
fur sehr unwahrscheinlich, dass durch Wachstumseinbriiche oder Kl die Tendenz zur Ar-
beitskrafteknappheit ausgeglichen wird — denn das gesamtwirtschaftliche Einsparpotential
von Kl und Robotik halt Butollo mit Blick auf die bisherige Bilanz (,Generative Al Paradox®)
fur geringer als allgemein angenommen. Und der demographische Wandel, der gerade erst
an Fahrt aufnimmt, werde ein Ubriges tun — ganz zu schweigen von dem erheblichen Ar-
beitsbedarf, den die Bewaltigung von Klimafolgeschaden mit sich bringt (oder eine ernst ge-
meinte 6kologische Transformation).

Hat der Kanzler also recht? Mussen wir alle mehr und langer arbeiten? Fir Butollo ist das ein
Irrweg: Nicht nur, weil die Mehrzahl der Menschen bereits heute am Limit arbeitet und unter
starker Uberlastung leidet (die beriichtigte ,GenZ“ arbeitet im Schnitt mehr als die vorange-
henden Kohorten) — sondern auch, weil es nur Arbeitskraft verschieben wiirde: Weg von der
privaten Sorgearbeit, die dann 6&ffentlich kompensiert werden musste. Und auch eine (deut-
lich) erhéhte Zuwanderung kdnne den Arbeitskraftemangel nur lindern, nicht aber aus der
Welt schaffen.

Umverteilung statt Mehrarbeit

Butollo schlagt deshalb einen anderen Weg vor: Statt mehr zu arbeiten, sollten wir die Arbeit
umverteilen, statt die Arbeitsverteilung dem Markt zu Gberlassen, politische Prioritaten set-
zen — weg von hochbezahlten ,Bullshit-Jobs* hin zu den flr die gesellschaftliche Reproduk-
tion unerlasslichen Téatigkeiten. Mégliche Ansatze und Voraussetzungen dafir — etwa eine
Rekommunalisierung der Daseinsvorsorge, gezielte 6ffentliche Investitionen oder ein Abbau
von Vermdgensungleichheit — rei3t das Buch am Ende an, eréffnet damit allerdings mehr
Fragen als Antworten. Nicht zuletzt: Ware eine solche Umverteilung von Arbeit unter kapita-
listischen Vorzeichen Uberhaupt denkbar?

Der vorangehenden, hervorragend belegten Analyse nimmt das jedoch nichts von ihrem
Wert — nicht zuletzt, weil sie trotz manchen unnétig verklausulierten Passagen insgesamt
sehr anschaulich und verstandlich ist. Ein entsprechend breites Publikum ware dem Buch
unbedingt zu winschen.



